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rotceriD eht morf egasseM  
 

 fo tnorferof eht ta eb ot ytinummoc sti fo noisiv raelc a morf detifeneb sah rupiadU MII
 tnedive si hcihw gnihcaeT dna hcraeseR ni ecnellecxe hguorht aidnI ni noitacude tnemeganam

 .flesti rof tuo deklahc sah etutitsni eht taht htap raelc eht ni  
 

nitnoc eW  evitca na evah eW .saera eseht ni tnempoleved ytlucaf no ylivaeh tsevni ot eu
emmargorp   nesohc rieht ni esitrepxe rieht rof meht ezingocer dna egaruocne ot smia hcihw

tnapicitraP no muiuqolloC labolG dravraH eht dednetta seitlucaf eerht ,raey sihT .dleif -
etteb gnihcaet otni sthgisni repeed dliub ot ytlucaf eht selbane hcihw ,gninraeL deretneC  eht ta r

 yb derotnem eb ot eunitnoc yeht ,yllanoitiddA .stneduts eht no sucof a htiw level tsehgih
 fo sretneC suoirav eht egarevel nac yeht dna ,setutitsni pot morf ytlucaf roines dna decneirepxe

nk tsetal eht etanimessid dna etaerc ot supmac no ecnellecxE  evah eW .hcraeser dna egdelwo
 ot ytlucaf rof mroftalp a etaerc ot seires ranimeS hcraeseR ylkeeW fo evitaitini na detrats osla

 rieht htiw saedi erahs dna tneserp sreep   dna kcabdeef eht morf niag dna sisab raluger a no
.cipot eht no noissucsid  

  
3102 - saw 41   stneduts 99 htiw hctab dnoces ruo sa su rof htworg suodnemert fo raey a osla

 taht ees ot gnigaruocne saw tI .032 dessorc supmac no stneduts fo rebmun eht dna detaudarg
eroc ehT .ydob tneduts regral a gnildnah fo elbapac si dna dezilibats sah etutitsni eht   eht ta aedi

gnihcaet eritne eht fo traeh -  a eb ot sdeen UMII ta ABM eht taht si ssecorp gninrael
 siht nekat evah ew sevitaitini suoirav evird ot seunitnoc siht dna ,ecneirepxe lanoitamrofsnart

caet htiw ssalc hgih eb ot seunitnoc ytilauq gnihcaet ehT .raey  derahs seitilibisnopser gnih
ni fo maet ruo neewteb -  ssenisub pot eht morf ytlucaf gnitisiv tseb eht dna ytlucaf esuoh

.daorba dna aidnI ni sloohcs  
 

 era erehT .llew sa snoitasinagro dna sbulc tneduts eht ot setaemrep ecnellecxe fo erutluc ehT
sbulc suoremun   neprahs ot ecalp tnarbiv a si tnemnorivne ralucirrucartxe eht dna ,UMII ta

maet -  dna tfard ot evitaitini eht del 4102 fo ssalc ehT .stneduts ni slliks pihsredael dna gnidliub
noitutitsnoc tneduts a tpoda  yehT .supmac no seitivitca tneduts lla snrevog hcihw   osla

fles tneduts fo metsys a detalumrof -  fo licnuoC tsrif s’rupiadU MII detcele dna tnemnrevog
 .sriaffA tnedutS  

 
 retaerg gnikat stneduts ruo htiw hcaorppa siht fo stifeneb eht gnipaer detrats evah eW

empoleved eht dna tnempoleved rieht rof ytilibisnopser  .etutitsnI eht fo tn  
 

 neeb sah noisremmi lanoitanretnI .etutitsni eht fo sucof eht eb ot seunitnoc noisremmI
 ecitcarP ni ssenisuB labolG eht fo noitidda eht yb raey siht denehtgnerts emmargorp  MII .

aroballoc lanoitanretni siht fo trap a emoceb sah rupiadU  eht ni seitisrevinU 21 neewteb noit
 ni stcejorp etelpmoc seitisrevinu eseht morf stneduts hcihw ni seirtnuoc rehto dna SU

ssorc ni snoitacol lanoitanretni -  denehtgnerts neeb osla sah noisremmi yrtsudnI .smaet redrob
lacol yl  t ,UtlusnoC fo noitamrof eht htiw  pu sekat hcihw ,rupiadU MII fo bulc gnitlusnoc eh

 htiw egagne ot ytinutroppo na stneduts gnivig yrtsudni eht morf stcejorp mret trohs suoirav
 siht stneilc neves rof stcejorp 31 detelpmoc UtlusnoC .gniyduts era yeht elihw neve yrtsudni

.raey  
 

tiw gnipeek nI  a ,stneduts eht rof yenruoj lanoitamrofsnart a ABM eht gnikam fo noisiv eht h
 pihsredael dna ecnegilletni lanoitome fo aera eht ni saw raey siht nekat evitaitini rojam

ap sah UMII dna redael a rof ytilauq laitnesse na si ecnegilletni lanoitomE .tnempoleved  derentr
 laicos dna lanoitome poleved ot ycnatlusnoc RH lanoitanretni gnidael a ,puorG yaH htiw

 .stneduts eht gnoma ycnetepmoc  
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 a sa ti ees eW .ytiroirp pot a si stneduts gnoma pihsruenerpertne gnipoleved ,etutitsni na sA
r eht ot ecnereffid a gnikam fo yaw  UMII ,siht fo trap sA .mret gnol eht ni noitan eht dna noige

 ,syadiloh tnemecalp gnidulcni pihsruenerpertne etomorp ot sevitaitini suoirav dehcnual sah
 sruenerpertne yb gnirotnem dna seitivitca tnempoleved pihsruenerpertne ,ecnawolla pihsdrah

.srehto gnoma   evah 4102 fo ssalc gnitaudarg eht morf stneduts owt taht troper ot dalg ma I
.yrtsudni gnissecorp doof eht otni derutnev evah dna etuor siht nekat ydaerla  

 
 ruo tiurcer ohw setaroproc eht era etutitsni eht rof sredlohekats tnatropmi tsom eht fo enO

tneduts  seunitnoc rupiadU MII .noitacude ruo fo ytilauq eht rof tset etamitlu eht edivorp dna s
 serutcel tseug ,sevalcnoc ,stimmus gnidulcni syaw ynam ni setaroproc htiw ylevitca egagne ot

c ruo taht erusne pleh kcabdeef dna stupni riehT .seitivitca hcus rehto dna  dna mulucirru
.yrtsudni eht ot tnaveler syats dna detadpu ylsuounitnoc si suballys  

 
 
 
 

hahS tanaJ  
rotceriD  
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rupiadU MII tuobA  
 

 ehT tnemeganaM fo setutitsnI naidnI  ( sMII  htiw aidnI fo tnemnrevoG eht yb dehsilbatse erew )
 fo ytinummoc tneduts eht ni elbaliava tnelat lautcelletni tsethgirb eht gniyfitnedi fo mia eht
 yletamitlu ot ,dlrow eht ni elbaliava seuqinhcet tnemeganam tseb eht ni ti gniniart dna aidnI

fo loop a etaerc   .ymonoce naidnI eht fo snoitces suoirav eht dael dna eganam ot sreganam etile
 tuo yrrac dna tnempoleved rewopnam laireganam s'noitan eht ni elor pihsredael a yalp sMII
 tnemeganam reimerp sa dezingocer era setutitsnI esehT .saera gnigreme ni hcraeser

itsni  noitcaretni dna ,hcraeser ,gniniart ,gnihcaet rof dlrow eht ni tseb eht ot elbarapmoc ,snoitut
 .seirtsudni htiw  

 
 rupiadU MII .rupiadU MII gnidulcni sMII wen xis trats ot dediced tnemnrevog naidnI 9002 nI

morf snoitarepo sti detrats dna MII tsegnuoy eht si   supmac yraropmet a ni 1102 raey eht
 weN  .rupiadU ,)USLM( ytisrevinU aidahkuS lalnahoM ,gnidliuB ecneicS remyloP ta detacol
 yb detacolla aera ahcilaB ni dnal fo serca 003 tsomla ni pu emoc lliw rupiadU MII rof supmac

.nahtsajaR fo tnemnrevoG eht  
 

iadU MII owT a sreffo yltnerruc rup - tsoP raeY -  etaudarG emmargorP   sti sa tnemeganaM ni
 pihsgalf emmargorp  os tnemnorivne labolg gnignahc eht no sesucof ygogadep s’rupiadU MII  .

pu niamer ot sa - ot - era sesruoc ehT  .dlrow ssenisub eht ni secitcarp tsetal eht htiw etad  
 .srenoititcarp dna sMII rehto morf ytlucaf denwoner dlrow yb dereviled  

 
  .stneduts eht no ssengnignoleb fo esnes a etaclucni ot rupiadU MII fo yhposolihp eht si tI

ca sti lla ni ,ytlucaf eht htiw gnola ,ytinummoc tneduts eht sevlovni etutitsnI eht ,ecneH   .seitivit  
 

rupiadU MII fo noisiV  
 ytilauq hgih gnireviled yb noitacude tnemeganam ni kramhcneb wen tes ot smia rupiadU MII

 ehT .egdelwonk gnitanimessid dna gnidliub dna noitacude  MII ,)GOB( sronrevoG fo draoB
 rupiadU MII ekil dluow GOB ,0202 yB .adnega suoitibma htiw krow ot dediced sah ,rupiadU
 sti rof nwonk aidnI ni desab snoitutitsni tnemeganam labolg gnidael eht fo eno sa egreme ot

dluow GOB .hcraeser dna gnihcaet ni ecnellecxe   hcihw elacs a ta etarepo ot rupiadU MII ekil
 .ymonoce naidnI no tcapmi na ekam dluow  

 
)BAA( draoB yrosivdA cimedacA  

 sah draoB eht ,noitces reilrae eht ni deniltuo sa etutitsnI eht fo sevitcejbo eht eveihca oT
oB yrosivdA cimedacA na etutitsnoc ot dediced  ni rotceriD dna GOB ediug dluow hcihw dra

.seussi detaler dna smetsys ,sessecorp ,ycilop cimedaca  
 

BAA fo snoitcnuF  
 eht taht os ecnadiug edivorp ot si syalp draoB yrosivdA cimedacA eht taht elor rojam ehT

 cimedaca reffo dna sngised etutitsnI emmargorp  sa s  taht seitivitca hcraeser sekatrednu sa llew
.ecnellecxe fo kram evah dna yraropmetnoc ,tnaveler era  

 
 detaler weiver dna ,smetsys ,sessecorp gningised ni pleh ot BAA ekil dluow GOB ,ralucitrap nI

:ot  
 
  gnidulcni( noitneter dna noitaulave ,gnicruos ytlucaF )sevitnecni  
 ytlucaf laudividni dna spuorg cimedaca ,etutitsnI eht rof gninnalp xim ytivitca cimedacA  
  eht taht os weiver dna ngised mulucirruC emmargorp esoprup rieht eveihca yam s  
 sesruoc eht fo sevitcejbo eht gniteem rof ygogadep dna ngised esruoC  
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draoB yrosivdA cimedacA  
 

ahaS rahaJ .forP  
rotceriD remroF  

dabademhA tnemeganaM fo etutitsnI naidnI  
 

oaR nahommaR udneM .forP  
sutiremE naeD   

 ssenisuB fo loohcS naidnI  
 

aitaS .K yaJ .forP  
scimedacA ,rotceriD roineS  

aidnI fo noitadnuoF htlaeH cilbuP  
 

 .forP sullimaC .C nhoJ   
rosseforP riahC  

ssenisuB fo loohcS etaudarG ztaK .M hpesoJ  
hgrubsttiP fo ytisrevinU  

 
anpaB ivaR .forP  

 rosseforP sreesrevO fo draoB  
  tnemtrapeD secneicS noisiceD dna noitamrofnI  

atosenniM fo ytisrevinU  
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emmargorP s 
 

tsoP -  etaudarG emmargorP  )PGP( tnemeganaM ni  
tsoP ehT -  etaudarG emmargorP   pihsgalf eht si rupiadU MII ta )PGP( emmargorp   eht fo

 ,citsiloh hguorht sruenerpertne dna sredael dliub ot si noisiv s’etutitsnI ehT  .etutitsnI
.noitacude evitavonni dna evitamrofsnart  

    
 ehT  nI .smret eerht sah raey cimedaca hcaE  .sraey cimedaca owt si PGP eht fo noitarud

 tsrif fo noitelpmoc retfa tnemngissa remmus a etelpmoc ot deriuqer era stneduts eht ,noitidda
.raey dnoces eht fo tnemecnemmoc erofeb dna raey  

 
 raey tsrif ehT emmargorp  snoc :fo stsi  

 
)a(   noitatneirO emmargorP  ehT : emmargorp   ni elbatrofmoc stneduts eht ekam ot smia

 eht fo evitcejbo cificeps ehT  .tnemnorivne wen eht emmargorp   stneduts eht ezirailimaf ot si
  .UMII fo ygolodohtem gnihcaet eht dna PGP eht fo tnetnoc htiw  

)b(   yroslupmoC sesruoC  deriuqer noitadnuof eht dliub ot si sesruoc eseht fo esoprup ehT :
 eht rof emmargorp . 

)c(  pihsnretnI remmuS  thgie tsael ta rof noitazinagro na ni krow ot deriuqer era stnedutS :
.sraey cimedaca dnoces eht dna tsrif eht neewteb remmus eht gnirud skeew  

 
nI   esehT  .eciohc rieht fo sesruoc ,si taht ,sesruoc evitcele rof retsiger stneduts raey dnoces eht

 dnoces eht gnirud smret eerht eht ni dereffo era taht sesruoc fo tes eht fo tuo nesohc era sesruoc
epeed ot detcepxe era stneduts sesruoc eseht hguorhT  .raey  dna fo gnidnatsrednu rieht n

.tnemeganam ni saera cificeps ot tnaveler slliks eriuqca  
 

mulucirruC esruoC  
 dna tes lliks eht htiw stneduts piuqe ot dengised neeb sah mulucirruc esruoc PGP ehT

 .tnemnorivne ssenisub cimanyd dna gnidnamed s’yadot ni etarepo ot egdelwonk  
 

ygogadeP  
 ytinutroppo na stneduts sevig ti sa gninrael fo dohtem esac eht swollof rupiadU MII  ekat ot

 a eb ot devorp sah dohtem esac ehT .noissucsid hguorht nrael dna snoinipo sserpxe ,snoisiced
 yb decaf gnieb segnellahc retaerg ot stneduts sesopxe taht noitavonni gninrael taerg

tamrofni laitrap dna stniartsnoc htiw etelpeR .ediwdlrow snoitazinagro  laer eht ni dnuof sa noi
 .srekam noisiced eht fo seohs eht ni stneduts stup ygolodohtem esac eht ,soiranecs ssenisub
 evitca eht hguorht ylno ecneh dna elpmis ton era smelborp dlrow laer eseht ot snoituloS

csid deliated dna sisylana evisneherpmoc fo ssecorp  ekam ot nrael stneduts eht od snoissu
 tnemegduj esicrexe dna snoisiced tluciffid –  esac ehT .reganam delliks a fo stiart yek eht

elor ,semag noitalumis ,sranimes yb detnemelpmoc si UMII ta gninrael fo dohtem -  tseug ,syalp
rexe puorg fo rebmun a dna serutcel  puorg no gnikrow morf egnar seitivitca puorG .sesic

 yb detaerc era spuorG .stcejorp yrtsudni evil no gnikrow ot ,snoitatneserp esac dna stnemngissa
 lla taht gnirusne ,sdnuorgkcab larutluc dna lanoitacude esrevid morf stneduts rehtegot gnittup

srep elbissop  elbat eht ot thguorb era melborp ro ksat ralucitrap a ta gnikool fo sevitcep – 
 nommoc a gniveihca elihw yllaudividni tseb rieht tuo gnirb ot elpoep gnilbane ybereht

 .evitcejbo  
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)yroslupmoC( sesruoC raeY tsriF  
 

1 mreT  2 mreT  3 mreT  
gnitnuoccA laicnaniF  

noitacinummoC larO laireganaM  
 gnitekraM - I 

sreganaM rof scimonoceorciM  
 ruoivaheB lanoitazinagrO - I 
tnemeganaM rof scitsitatS  

& sisylanA nettirW  
 noitacinummoC – I 

ecnaniF etaroproC –I  
ssenisuB fo stcepsA lageL  

scimonoceorcaM  
gnitnuoccA laireganaM  

tnemeganaM snoitarepO –I 
hcraeseR snoitarepO  

ruoivaheB lanoitazinagrO – II  
& sisylanA nettirW  

noitacinummoC – II   

scihtE ssenisuB  
 ecnaniF etaroproC - II  

tnemeganaM ecruoseR namuH  
sreganaM rof smetsyS noitamrofnI  

lacitiloP dna laicoS naidnI  tnemnorivnE  
 tekraM hcraeseR  

 tnemeganaM snoitarepO – II  
tnemeganaM cigetartS  

daerpS teehs  gniledoM  
 
 

)sevitcelE( sesruoC raeY dnoceS  
ygetartS & yciloP ssenisuB  

- ygetartS ssenisuB lanoitanretnI  
- sisylanA evititepmoC dna yrtsudnI  
- egdelwonK laicremmoC lareneG  
-  lanoitanretnI secitcarP ssenisuB  
- gnitlusnoC tnemeganaM  
- ygetartS evititepmoC decnavdA  
- skrowteN dna spihsnoitaleR ssenisuB  
- namreG ssenisuB  
- hcnerF ssenisuB  
- pihsruenerpertnE laicoS  ledoM ssenisuB evitanretlA gnidnatsrednU :  
 

scimonocE  
-  ssenisuB erutcurtsarfnI gniganaM  
-  emaG snoitacilppA & yroehT  
 

gnitnuoccA & ecnaniF  
- noitaulaV etaroproC  
- sevitavireD laicnaniF  
- tnemeganaM ksiR  
- smetsyS dna stekraM laicnaniF ,gniknaB  
- ecnaniF cilbuP dna yciloP cilbuP  
- tnemeganaM laicnaniF cigetartS  
- gnirutcurtseR etaroproC dna noitisiuqcA & sregreM  
- tnemeganaM oiloftroP dna sisylanA ytiruceS  
- ecnaniF laruoivaheB  
- ecnaniF ytiuqE etavirP  
- ytiruceS emocnI dexiF ot noitcudortnI  
- ecnaniF lanoitanretnI  
 

gnitekraM  
-  ruoivaheB remusnoC  
-  noitacinummoC gnitekraM detargetnI  
- ssenisuB noitavonnI rof gnitekraM cigetartS  
- gnitekraM B2B  
- tnemeganaM liateR  
- tnemeganaM dna gnitekraM secivreS  
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- gnitekraM aideM laicoS & latigiD  
- tnemeganaM dna ygetartS tcudorP  
- tnemeganaM dnarB  
- tnemeganaM noitubirtsiD dna selaS  
- seigetartS ssenisuB desaB remusnoC  
 

nemeganaM secruoseR namuH dna ruoivaheB lanoitazinagrO t 
-  yretsaM lanosreP urht pihsredaeL deripsnI  
- sllikS noitaitogeN lanoitanretnI  
-  dna noitasnepmoC decnavdA stifeneB  
- yteicoS citarcomeD ni nezitiC a sa sreganaM  
- esruoC pihsredaeL decnavdA  
-   lanoitazinagrO dna sseccuS rof pihsredaeL lanosrepretnI & lanosreP ,lanoisseforP  

      .ssenevitceffE  
 

metsyS noitamrofnI & sdohteM evitatitnauQ ,tnemeganaM noitarepO  
- tnemeganaM niahC ylppuS  
- scitylanA ssenisuB rof slooT decnavdA  
- tnemeganaM tcejorP  
- ecnellecxE lanoitarepO  
- ygetartS snoitarepO  
- emelpmI & gninnalP ygolonhceT :smetsyS PRE noitatn  

 
 

PGP fo serutaeF tneilaS rehtO  
 

:noisremmI laruR    .aidnI larur dnatsrednu ot sreganam erutuf rof laitnesse si ti eveileb eW
 lacitiloP dna laicoS naidnI eht no esruoc a htiw stratsnoisremmI laruR yroslupmoc s’PGP

 eht htiw seunitnoc dna tnemnorivnE  krow yeht erehw egalliv a ni keew a gnidneps stneduts
no etaicerppa ot sOGN htiw ylesolc - eht -  eht ta esoht yb decaf segnellahc dna seitilaer dnuorg

.dimaryp eht fo mottob  
 

:)PBI( ecitcarP ni ssenisuB lanoitanretnI  ruoc ecitcarP ni ssenisuB lanoitanretnI ehT  si es
orppA  .sevitcele raey dnoces eht fo eno eno yletamix -  ssalc eht fo driht  trohs no krow ot tpo

.E.A.U eht dna dnaliahT ni snoitacol ta stnemngissa gnitlusnoc noitarud  
 

:spihsnretnI etaroproC lanoitanretnI   rieht nekatrednu evah stneduts fo rebmun A
.snoitacol lanoitanretni ta spihsnretni remmus yroslupmoc  

 
 egnahcxE tnedutS emmargorP  :)PETS(   ni sloohcs gnidael htiw stnemeerga sah UMII

 yarfed ot elbaliava era spihsralohcS  .segnahcxe tneduts lacorpicer rof ecnarF dna ynamreG
 eseht fo stsoc eht fo emos .segnahcxe  

 
:)PBG( tcejorP ssenisuB labolG   ,tcejorP ssenisuB labolG eht ni aidnI stneserper rupiadU MII

noitca htnom ruof ,euqinu a -  gnidael evlewt morf noitapicitrap htiw esruoc gninrael desab
  .ebolg eht ssorca sloohcs ssenisub  
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 & spihsralohcS diA laicnaniF  
 

tcapneG  spihsralohcS  
 yranimilerp ehT  .stneduts raey dnoces owt ot nevig era ”spihsralohcS TCAPNEG“ ,raey yrevE
 gniwollof eht no desab edam eb dluow spihsralohcs eht fo noitaredisnoc rof stneduts fo tsil

tnoc airetirc eht sa llew sa airetirc :spihsralohcS rof senilediuG lareneG eht ni denia  
.i  T .ssalc raey tsrif eht fo tnecrep 02 pot eht ni neeb evah dluohs stneduts eh  
.ii  T raey tsrif eht ni evoba dna 3 si APGC s’tneduts eh  

 
 a fo detsisnoc eettimmoC a yb edam eb lliw noitceles lanif ehT  TCAPNEG morf evitatneserper

.hcae 000,00,1 .sR fo si pihsralohcs ehT .UMII dna  
 

pihsralohcS hceT MRG  
 nevig si ”pihsralohcS hceT MRG“ ,raey yrevE  ot owt   yranimilerp ehT  .stneduts raey dnoces

m eb dluow spihsralohcs eht fo noitaredisnoc rof stneduts fo tsil  gniwollof eht no desab eda
:spihsralohcS rof senilediuG lareneG eht ni deniatnoc airetirc eht sa llew sa airetirc  

.i   ehT stneduts  ssalc raey tsrif eht fo tnecrep 02 pot eht ni neeb evah dluohs  
.ii   ehT s’tneduts  .raey tsrif eht ni evoba dna 3 si APGC  

 
 lanif ehT  .sR fo si pihsralohcs ehT .UMII fo eettimmoC drawA eht yb edam eb lliw noitceles
.000,00,1  

 
3102 ni spihsralohcs deviecer ohw stneduts fo rebmuN - :41  

 pihsralohcS tcapneG - stnedutS 2  
 pihsralohcS MRG - stnedutS 2  

 
 ecnatsissA laicnaniF  

UMII  e dnetx s F ani ncial Aid to stude tn s in need of fi nan cial assistance. T eh  jbo ce it ve fo  the 
laicnaniF  diA  oP cil y ta  II MU si  ot  ens eru  aht t on  tneduts  si  de irp v de  of ude c ita on at t eh  

sni ti ut te for laicnanif  saer o .sn  T sih  rp oce ss  si  dednetni  for those neduts ts who ah ve a rp e niss g 
een d for aicnanif l sissa tance. llA  stneduts  w oh es  launna   woleb si emocni dlohesuoh  .sR

ylppa ot elbigile era 000,05,4 . rehtO  htiw stneduts  ereves  laicnanif  seitluciffid  yam  osla  
ylppa . 

 
3102 ni dia laicnanif deviecer ohw stneduts fo rebmuN - :41  

 71 - 2102 hctaB( stnedutS raeY dnoceS - )41  
 91 - 3102 hctaB( stnedutS raeY tsriF - )51  
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noissimdA PGP  
 

3102( hctab driht eht rof sweivretni rof detsiltrohs erew snoitacilppa 7919 -  ehT  .)51
:woleb nevig era sliated  

 
yrogetaC  snoitacilppA fo .oN  

lareneG  9364  
CBO  3942  

CS  3541  
TS  274  

PAD  041  
latoT  7919  

 
3102 PGP fo hctaB drihT eht nI - 2102 fo stneduts owt gnidulcxE( 111 ,51 -  stneduts )hctaB 41

 eht morf werdhtiw stneduts eerhT .dettimda erew emmargorp   hctab ehT .noitartsiger retfa
yrogetac -  nevig si pukaerb esiw :woleb  

 
stnedutS fo eliforP  

yrogetaC  stnedutS fo .oN  egatnecreP  
lareneG  45  94  

CN - CBO  63  23  
CS  71  51  
TS  30  3 

PAD  10  1 
latoT  111    %001  

 
egA  egatnecreP  

02 -  sraey 32  %63  
42 -  sraey 62  %85  
72 -  sraey 03  %6  

 
redneG  egatnecreP  

 elaM  %68  
 elameF  %41  

 
ecneirepxE kroW  egatnecreP  

srehserF  %41  
shtnom     21 <  %40  

21 - shtnom   32  %72  
42 - 63  shtnom  %05  

shtnom      63>  %50  
 

enilpicsiD  egatnecreP  
gnireenignE  %98  

tnemeganaM/ssenisuB  %30  
ecremmoC  %20  

ecneicS  %50  
strA  %10  

latoT  %001  
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stnemecalP slaniF  
 

weivrevO  
 fo ssalC“ eht rof ssecorp tnemecalp lanif eht detrats rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI
 lanif eht ni detapicitrap seinapmoc 25 fo latot A .3102 rebmevoN morf sisab gnillor a no ”4102

na ehcin ,wen fo yteirav ediw a gnireffo ,ssecorp tnemecalp  ssorca gninnaps selor raluger d
 ssenisuB ,RH ,TI ,scitylanA ,snoitarepO ,gnitekraM dna selaS ,gnitlusnoC ,ecnaniF

hT .tnemeganaM lareneG dna tnempoleveD  was ssecorp tnemecalp s’raey si  gnimlehwrevo na
 sa hcus sretiurcer wen morf esnopser  ,tnazingoC  jerdoG ,YE ,lanoitanretnI lleD ,erutneccA

seirtsudnI natiT ,eerTdniM ,ecyoB &  ekil sretiurcer ralugeR .wef a eman ot ,.cte   ,aidnI EG
,knaB ICICI   sevaerG notpmorC ,LCPB ,tcapneG ,rkiuQ ,otuA jajaB ,knaB SEY dna  

 yriaD rehtoM  htiw noitaicossa rieht deunitnoc  tsegral eht saw knab ICICI .etutitsni eht
 eht saw ,retiurcer emit tsrif a ,tnazingoC .supmac morf stneduts 8 fo latot a gnirih ,retiurcer
 no reffo citsemod tsehgih eht fo smret nI .stneduts 6 fo latot a gnirih retiurcer tsegral dnoces

reme aidnI EG ,supmac  dewollof ,ssecorp tnemecalp s’raey siht rof retiurcer tseggib ruo sa deg
 decnahne gnisoper yrtsudnI was raey siht ,lla ni llA .detimiL noitaroproC muelorteP tarahB yb

 eht ni tsurt dna ecnedifnoc aw hcihw ,stneduts ruo fo ytilauq bmun reehs eht yb elbaplap s  fo re
 ,nruter ni ,rupiadU MII .supmac no edam sreffo eht dna snoitazinagro suoirav yb derih stneduts
 gnidivorp yb revo dlrow snoitazinagro htiw pihsnoitaler sti nehtgnerts ot eunitnoc dluow

dna ydaer etaroproc meht gnikam ,stneduts sti ot noitacude ytilauq   gnieb ni meht gnitsissa
.slaudividni retteb dna sgnieb namuh retteb  

 
 yb nwod dial sa ,)SRPI( sdradnatS gnitropeR tnemecalP naidnI ot yrotangis si rupiadU MII
 driht eht era eW .aidnI ni setutitsnI tnemeganaM fo rebmun a yb dewollof dna dabademhA MII

ot MII   ew ,SRPI rednU .tuo gnissap hctab tsrif ruo fo emit eht morf oot taht dna SRPI tpoda
somtu htiw sliated tnemtiurceR/tnemecalP troper ot ,dnuob era dna ,evirts  dna ycnerapsnart t

tnemecalp rupiadU MII ehT .ytiralc   troper si  nats ecneh dna detidua yllanretxe omitset sd  fo yn
.ytitne lagel lanretxe na  

 
)a(  erP - :sreffO tnemecalP  

 .raey siht stnemecalp lanif gnirud rupiadU MII ni htiaf rieht detatsnier seinapmoc fo rebmun A
erp gniviecer stneduts xis htiw tnedive saw ecnedifnoc ehT -  eht gnizisahpme ,sreffo tnemecalp

einapmoc eht yb detaert era spihsnretni remmus hcihw htiw ecnatropmi  eht sa llew sa s
 deunitnoc ruo dna ezis hctab ni esaercni na htiW .rupiadU MII fo stneduts eht fo ecnamrofrep

 .sraey gnimoc eht ni pu og ot detcepxe era OPP fo rebmun eht ,setaroproc htiw noitaicossa  
 

)b(  niamoD - :sisylana esiW  
ecnaniF - erP eerhT - ffo tnemecalp erp owT .niamod ecnanif eht ni detpecca erew sre -  tnemecalp

no eht hguorht stneduts erom xis detiurcer osla hcihw ,knab ICICI yb edam erew sreffo -
erp driht ehT .supmac no retiurcer tsegral eht ti gnikam ,sweivretni supmac -  reffo tnemecalp

idnI EG yb edam saw  seinapmoc yb dereffo erew selor eeniarT tnemeganaM .elor PMF ni a
.acnarA ekil  

 
gnitekraM dna selaS  -  htiW rebmun tsehgih eht  & selaS ,edam gnieb sreffo fo   gnitekraM

 hctab eht fo %53 gnirevoc sretiurcer sa llew sa stneduts fo eciohc rojam eht eb ot deunitnoc
 smriF .niamod siht ni puorg LEME yb edam erew sreffo lanoitanretnI owT .niamod siht rednu

elcuN ,stnemeC aimlaD ,sevaerG notpmorC ,LCPB ,otuA jajaB ekil  ,knaB seY ,erawtfoS su
 gnitekraM B2B ,tnemeganaM dnarB ekil selor fo yteirav a dereffo .cte ,orpiW ,seirtsudnI natiT

 .selaS eulaV dna  



 

21  
 

 
 

ylppuS/snoitarepO  niahC  -  ni tseretni neek a dewohs seinapmoc lacituecamrahP /erachtlaeH
aey siht ssecorp tnemecalp ruo  .niahC ylppuS/snoitarepO ni selor fo yteirav a gnireffo yb r

 sysofnI ,latipsoH raweM ,slatipsoH lapinaM ,erutneccA dedulcni sretiurcer tnenimorp emoS
 .orpiW dna ,erawtfoS suelcuN ,yriaD rehtoM ,OPB  

 
gnitlusnoC  -  hctab eht morf stnapicitrap fo rebmun doog a detcartta niamod gnitlusnoC ehT

 fo rebmun eht ni esaercni elbakramer a was raey sihT .eciohc fo noitcnuf a sa degreme dna
ht del YE .rupiadU MII ta ssecorp tnemtiurcer eht ni gnitapicitrap seinapmoc gnitlusnoc  yaw e

 lleD ,snoitalletsnoC tsyllataC .tnatlusnoC etaicossA dna tnatlusnoC fo selor gnireffo yb
 amsilaT ,eertdniM ,ecnarusnI efiL xaM ,erawtfoS ADJ ,OPB sysofnI ,lanoitanretnI

E ni selor suoirav dedivorp rkiuQ dna .dtL .tvP noitaroproC - dna ecnaniF ,ecremmoc   TI
    .gnitlusnoc  

 
RH - .secruoseR namuH ni elor rof detiurcer detimiL stnemurtsnI & scinortcelE nahtsajaR  

 
tnempoleveD ssenisuB  -  deyalpsid ,raey siht supmac eht ot retiurcer wen a ,tnazingoC

u dedne dna ,rupiadU MII fo stneduts eht ni ecnedifnoc esnemmi  tseggib eht fo eno gnieb p
 tnempoleved ssenisub eht rof stneduts 6 derih tnazingoC .raey siht supmac eht morf sretiurcer

.niamod siht rednu tneduts eno detiurcer osla ecnarusnI efiL xaM .elor  
 

tnemeganaM lareneG  -  rednu elor a dereffo niahC ylppuS erutuF  ,tneduts ehT .yrogetac siht
.noitazinagro eht ni snoitcnuf ssorca krow ot ytinutroppo na nevig eb dluow ,elor siht rednu  

 
 tnempoleveD pihsredaeL  emmargorP -  SSC ,rupiadU MII htiw pihsnoitaler sti gniunitnoC

 fo eliforp pihsgalf dna euqinu s’ti dereffo proC  pihsredaeL eht rednu etaicossA tnemeganaM
 tnempoleveD emmargorP  yb elor pihsredaeL eht ni edam saw reffo lanoitanretni nA .raey siht

.OEC eht ot tnatsissA evitucexE fo eliforp a htiw erachtlaeH CMN  
 

 pihsruenerpertnE –  ehT nekaT sseL daoR  
si pihsruenerpertnE  sevird taht seihposolihp gniylrednu yek eht fo eno  eht  yreviled ,gnihcaet

 ot raey siht detfard saw ycilop a siht htiw enil nI .rupiadU MII ta hcaorppa gnihcrarevo eht dna
iloh tnemecalp raey 2 a meht gnivig yb egnulp lairuenerpertne gnikat stneduts troppus  dna yad

t raey siht ,yltnatluseR .raey eno rof ecnawolla pihsdrah a  eht fo tuo detpo stneduts ow
 eht fo troppus eht htiw sruenerpertne sa seitinutroppo eusrup ot ssecorp tnemecalp

trats ehT .rupiadU MII ,)CDE( eettimmoC tnempoleveD lairuenerpertnE -  ni si pu  dooF eht
 eht fo gnitekram dna gnigakcap ,gnirutcafunam evlovni dluow taht yrtsudni gnissecorP

.)s(tcudorp   
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ataD yralaS  
 :etoN  

.1   ,muminim eht hcihw rof stniop atad eht yficeps nmuloc ’ataD‘ eht ni seirtne ehT
.deificeps era naidem dna naem ,mumixam  

 
.2   llA  rof deredisnoc etar eht dna ,DSU ni desserpxe si atad detaler stnemecalp lanoitanretni

rednu sa era noisrevnoc : 
)a(  DEA 076.3 = DSU1  
)b(  ariaN nairegiN 766.661 = DSU1  

 
 
 

1.1    yralaS  daeH – )RNI( sreffO citsemoD  
yralaS  niM  xaM  naideM  naeM  ataD  

yralas cisaB .A  000,69  000,045  000,003  867,982  67  
 hsac deetnaraug lanoitiddA .B

stnenopmoc  
022,961  626,980,1  256,016  742,695  67  

enO .C - stnemyaP hsaC emit  000,05  000,051  000,57  758,29  41  
stnemyap hsac deetnaraug latoT .D  000,053  628,834,1  000,568  903,788  88  

gninraE mumixaM .E   laitnetoP
non gnidulcni( -  dna mret gnol ,hsac

)stnenopmoc deknil ecnamrofrep  

000,004  000,525,1  692,100,1  266,499  88  

 fo noitacifissalC  sdaeH yralaS – citsemoD  
 
 

2.1    yralaS  sdaeH – )DSU(  sreffO lanoitanretnI  
yralaS  niM  xaM  naideM  naeM  ataD  

yralas cisaB .A  544,11  544,11  544,11  544,11  1 
 hsac deetnaraug lanoitiddA .B

stnenopmoc  
533,43  533,43  533,43  533,43  1 

enO .C - stnemyaP hsaC emit  - - - - 0 
stnemyap hsac deetnaraug latoT .D  002,44  087,54  002,44  727,44  3 

 laitnetoP gninraE mumixaM .E
non gnidulcni( -  ,hsac  dna mret gnol

)stnenopmoc deknil ecnamrofrep  

002,44  087,54  002,44  727,44  3 

 fo noitacifissalC  sdaeH yralaS – lanoitanretnI  
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2102 stnemecalp laniF ni sreffo gnidnetxe seinapmoC - 41  
 

erutneccA  ecnarusnI efiL xaM  

acnarA  latipsoH raweM  

.dtL otuA jajaB  .dtL eertdniM  

LCPB  .dtL .tvP gnitlusnoC knoM  

snoitalletsnoC tsyllataC  yriaD rehtoM  

tnazingoC  .dtL IEN  

.dtL sevaerG notpmorC  erachtlaeH CMN  

proC SSC  seigolonhceT erivoN  

.dtL tarahB tnemeC aimlaD  erawtfoS suelcuN  

.dtL .tvP aidnI atziVad   enitsirP scinortudE  

.dtL .tvP secivreS lanoitanretnI lleD  .dtL stcejorP araknavaruP  

.dtL spihcofnI  .dtL .tvP aidnI rkiuQ  

.dtL sesirpretnE lEME  .dtL stnemurtsnI & scinortcelE nahtsajaR  

YE  .dtL .tvP serutnevudE ecnanoseR  

niahC ylppuS erutuF   noitaroproC amsilaT .dtL .tvP  

.dtL .tvP lairtsudnI aidnI EG  eruSroFixaT  
tcapneG  .dtL ynapmoC natiT  

ecyoB & jerdoG   .dtL labolG vahbiaV  

LCH  hcetofnI orpiW  

.dtL knaB ICICI  knaB seY  

OPB sysofnI  leetS asiV  

slatipsoH lapinaM   
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spihsnretnI remmuS  
 

weivrevO  
 remmuS cimedaca eht fo trap lacitirc a era spihsnretni   etaroproc eht ecneh dna tnemeriuqer

 ni seitinutroppo gninrael doog dereffo erew stneduts lla taht derusne supmac ni maet snoitaler
.etuper fo seinapmoc  zinagro detuper lareves fo noitapicitrap was nosaes sihT  ssorca snoita

 ,gnitlusnoC ,GCMF ,)ISFB( ecnarusnI dna secivreS laicnaniF ,gniknaB sa hcus srotces suoirav
E-  .srehto gnoma setaremolgnoC dna ygrenE ,liateR ,erachtlaeH / lacituecamrahP ,ecremmoC

eht fo %52 ot sreffo gnikam rotces tsegral eht sa degreme ISFB  .hctab  
 

 esaercni %62 a gnikram ,seinapmoc 85 fo latot a morf noitapicitrap dessentiw rupiadU MII
 tsoP eht fo stneduts 011 eht rof ssecorp tnemecalP remmuS eht ni ,raey suoiverp eht revo

 etaudarG emmargorP  3102 )PGP( -  eht gnitisiv sdnarb tnenimorp ynam was raey sihT .5102
 gnieb seman wef a ,emit tsrif eht rof supmac  ,puorG gnitlusnoC notsoB ,.dtL labolG sigeA

 ,lautuM maradnuS ,eniL ksreaM ,ociraM ,noitaroproC revoD ,puorG erutuF ,snimmuC
amsilaT  rom ynam dna  eht dna etutitsni eht fo noitcnitsid gnisir eht stcelfer ylgnorts sihT .e

 ekil sretiurcer tsap lareveS .yrtsudni eht ni tnelat sti fo eulav gnisaercni  ICICI ,aidnI EG
 EAU ,yenoM sserpX ,orpaM ,)moc.irkuan( aidnI egdeofnI ,GMPK ,ARCI ,knaB

atnadeV ,egnahcxE   dna stneduts eht fo ytilauq eht ni ecnedifnoc wohs ot deunitnoc srehto dna
 fo ytisrevid lanoitacude dna lanoisseforp deirav eht htiW .detrapmi noitacude tnemeganam eht

 stneduts ,hctab eht erew  oC ,gnitekraM ,ecnaniF ekil seliforp fo yteirav a htiw dereffo  ,gnitlusn
 ngised ygetartS ,tnempoleveD ssenisuB fo seliforp suoiraV .RH dna scitylanA/TI ,snoitarepO

 noitucexe dna erew  trats tnereffid yb dedivorp -  .spu  
 

 eht fo ytilitu eht gnizimixam no sesucof dna yltnereffid sgniht gniod ni seveileb rupiadU MII
 remmus  pihsnretni  emmargorp  stneduts ehT . erew   rof krow ot detceles  retaW znurT
smetsyS  taht tcejorp a no mrif desab dnalreztiwS a , saw   stneduts eht yb deldnah yletelpmoc
 yeht dna deirrac  laicremmoc eht tuo - nutroppo na teg lliw stneduts ehT .sisylana ytilibisaef  ot yti

 eht morf stneduts eht htiw noitaroballoc ni krow nellaG .tS fo ytisrevinU  meht gnivig suht ,
ylana dna maet labolg a htiw gnikrow fo erusopxe .evitcepsrep labolg a morf gniz  

 
tcejorP ssenisuB labolG  
B tsrif eht si etutitsni ehT -  suoigitserp eht htiw rentrap ot aidnI morf loohcs  ssenisuB labolG

tcejorP   yrev eht htiw krow ot ytinutroppo na teg stneduts detceles hcihw hguorht muitrosnoc
yleman seitisrevinu labolg 21 fo tes a morf setaudarg tnemeganam tseb  CNU -  ,lliH lepahC

 ,eudruP ,dnalyraM ,imaiM ,egelloC nangniL ,ytisrevinU notgnihsaW egroeG ,aibmuloC
 & nisnocsiW fo ytisrevinU dna ,tucitcennoC fo ytisrevinU ,etatS ogeiD naS ,hgrubsttiP

edivorp tcejorp ehT .SONISINU s row ot ytinutroppo na htiw stneduts eht  labolg pot htiw k
 ,sdnuorgkcab tnereffid morf sABM wollef htiw sa llew sa sABM tiurcer ohw seinapmoc

 stneduts ruo fo eerhT .erutluc dna seirtnuoc dekrow   dna ylliL ilE ,LCPH stneilc rof
pleh hcihw stcejorp gnitlusnoc ni sraeT tuohtiW gnitirwdnaH de  niag meht   lanoitanretni na

.scimedaca eht ot yratnemelpmoc ecneirepxe ssenisub  
 

rotceS yb noitacifissalC  
 ,aidnI EG ekil seinapmoc fo noitapicitrap eht htiw rotces tnenimorp tsom eht sa degreme ISFB

 eman ot tcapneG dna dtL .oC ecnarusnI lareneG ecnaileR ,knaB ICICI  yenoM sserpX .wef a
 tsehgih eht dednetxe dna rupiadU MII htiw noitaicossa rieht deunitnoc egnahcxE EAU dna
 ni dnepits tsehgih eht dereffo knaB ICICI dna aidnI EG .sreffo pihsnretni lanoitanretni gniyap

ater ssorca dennaps seliforP .rotceS ISFB citsemod eht  oiloftrop ,ecnanif etaroproc ,gniknab li
.cte ,ecnanif tcejorp ,tnemeganam  
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 was niamod gnitlusnoC  gnitlusnoC notsoB sa hcus raey siht sretiurcer wen morf noitapicitrap
dnanA dna setaicossA RelttiL ,puorG  &  ekil sretiurcer tsaP .mrif gnitlusnoc lagel a ,dnanA

 dereffo seliforp ehT .tsil siht ot dedda dtL secivreS gnitlusnoC tnemeganaM ARCI dna GMPK
 .gnitlusnoc ygolonhceT ot gnitlusnoc tnemeganaM morf degnar  

 
 dtL .tvP sdooF orpaM ,rotces sdooG remusnoC eht nI w dnepits tsehgih eht dereffo  detinU elih

aw .dtL )KU( stiucsiB  ni selor eht yb detanimod saw rotces GCMF ehT .retiurcer tsegral eht s
 dna gnitekram latigiD ,hcraeser tekraM ekil seliforp ehcin suoiraV .gnitekraM dna selaS

 dereffo erew ,noitalumrof ygetartS .gnitekram fo dleif eht ni  
 

 ssenisuB fo seliforp sessenisub fo egnar lla ni esu sti dna scitylanA fo sdnert gniworg eht htiW
 ,.dtL labolG sigeA yb dereffo erew scitylanA dna gniniM ataD ,ecnegilletnI dna scitylanA

nA ihpitnauQ dna .dtL sesirpretnE hcetofnI   .dtL .tvP snoituloS scityla  
 

 edulcni taht sretiurcer wen htiw denroda erew rotces gnirutcafunam ni stnemecalp remmuS
 htiw noitaicossa tsap sti deunitnoc otuA jajaB elihw sguR rupiaJ dna marirhS MCD ,snimmuC

voD dna atnadeV ekil setaremolgnoC .rupiadU MII  ot sreffo pihsnretni dednetxe osla .proC re
 .secruoseR namuH dna gnitekraM ,ygetartS ni stneduts eht  

 
 htiw erachtlaeH dna noitacudE ekil srotces ehcin morf noitapicitrap deviecer osla rupiadU MII
 ssenisuB labolG eht hguorht sraeT tuohtiW gnitirwdnaH dna ylliL ilE yb edam gnieb sreffo

 emmargorP  .  
 

noitcnuF yb noitacifissalC  
retni remmus rof hctab driht ehT  lanoitcnuf eht dna selor tnereffid ssorca sreffo was spihsn

 ,niahC ylppuS/snoitarepO ,scitylanA ,gnitlusnoC ,ecnaniF ,gnitekraM morf gnignar seliforp
 snoitcnuf yb noitisopmoc ehT .cte tnempoleveD ssenisuB ,secruoseR namuH saw  –  gnitekraM

01( ecnaniF ,)%44(  dna )%8( secruoseR namuH ,)%01( niahC ylppuS/snoitarepO ,)%
 ,lacituecamrahP ,liateR ,GCMF morf smrif yb dereffo erew selor gnitekraM .)%7( gnitlusnoC

 .setaremolgnoC dna moceleT ,ygrenE  
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emmuS nI gnitapicitraP seinapmoC 3102 stnemecalP pihsnretnI r - 41  
seinapmoC  

.dtL sigeA  .dtL .tvP erawbeW abeomA  dnanA  & dnanA  
CLL ZF lanoitanretnI SMA  .dtL otuA jajaB  puorG gnitlusnoC notsoB  

.dtL .tvP snoituloS naelC nobraC  dtL aidnI snimmuC   detadilosnoC marirhS MCD
.dtL  

ENONybENOD  .dtL .tvP aidnI revoD   ylliL ilE  
 ssenisuB labolG( emmargorP ) 

puorG erutuF  aidnI EG  tcapneG  

.dtL .tvP SeTIslabolG   evitavonnI setuoR yarG
PLL noitubirtsiD  

               sraeT tuohtiW gnitirwdnaH
 ssenisuB labolG( emmargorP ) 

.dtL noitaroproC muelorteP natsudniH  
 muelorteP natsudniH

 .dtL noitaroproC  
labolG(    ssenisuB emmargorP ) 

knaB ICICI  .dtL  

 gnitlusnoC tnemeganaM ARCI  
.dtL secivreS  

 ssenisuB sutnemoM sudnI
.dtL .tvP snoituloS  )moc.irkuaN( egdeofnI  

detimiL sesirpretnE hcetofnI  sguR rupiaJ  ymedacA wasgiJ  

 K J .dtL tnemeC imhskaL  urataplaK  GMPK  

tneitouQ gninraeL  setaicossA RelttiL  .dtL .tvP sdooF orpaM  

ociraM  eniL ksreaM  STM  

yfiremuN  scinortudE enitsirP   snoituloS scitylanA ihpitnauQ
.dtL .tvP  

knaB LBR   ecnarusnI lareneG ecnaileR  
.dtL .oC  ecnanoseR  

 laruR  noitaroproC noitacifirtcelE
detimiL  .dtL sreteM eruceS  ertneC noitabucnI OCLES  

 dtL tvP sbaL ytipidnereS  
)eruS rof ixaT(  .dtL tnemeC eerhS  snemeiS  secivreS laicnaniF  

.dtL scitsigoL namwonS  lautuM maradnuS  amsilaT  

.cnI scitsigoL ICT    smetsyS retaW znurT               
)nellaG .tS fo ytisrevinU(  otuA SVT  

C.L.L ertneC egnahcxE EAU  stiucsiB detinU  detimiL )KU(  .dtL labolG vahbiaV  

atnadeV - .dtL cniZ natsudniH  yenoM sserpX   
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 eergeD lauD emmargorP tnemeganaM niahC ylppuS labolG ni  
 etutitsnI naidnI morf XPGP( )ytisrevinU eudruP morf SM dna rupiadU tnemeganaM fo  

 
emmargorP  sevitcejbO  

 eerged laud ehT emmargorp   etutitsnI naidnI yb dereffo si tnemeganaM niahC ylppuS labolG ni
meganaM fo loohcS trennarK htiw noitaroballoc ni )UMII( rupiadU tnemeganaM fo  ,tne

 .ytisrevinU eudruP  niahC ylppuS labolG ni .S.M fo eerged a srefnoc ytisrevinU eudruP
 UMII yllanoitiddA .)1 raey radnelac( rebmeceD fo krowesruoc eht fo dne eht ta tnemeganaM

wesruoc eht fo dne eht ta tnemeganaM niahC ylppuS labolG ni amolpid a srefnoc  hcraM ni kro
.)2 raey radnelac(  

 
 tnemeganaM niahC ylppuS labolG ni noitartnecnoc htiw eergeD )SM( ecneicS fo retsaM ehT

8 na htiw krow esruoc fo stiderc 03 fo muminim a seriuqer )MCSG( -  laitneirepxe keew
iuqer fo tiderc 61 fo tsisnoc tiderc 03 ehT .gninrael  nekat eb nac sesruoc gnicnalab ,sesruoc der

 .sevitcele ssenisub lareneg dna sevitcele detaler MCSG ;sevitcele MCSG morf  
 

 siht ot dettimda stnedutS  emmargorp   )UMII( rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI morf
 ta krow esruoc fo tiderc 51 fo muminim a ekat  eht fo gninnigeb( retsemes gnirps ni UMII

emmargorp  tnemeganam snoitarepo ,tnemeganam lareneg ni noitaraperp cisab a sedulcni sihT .)
 latot fo sesruoc deriuqer eerht ekat stneduts ehT .tnemeganam niahc ylppus ot noitcudortni dna

a gniledoM teehsdaerpS & hcraeseR lanoitarepO ,tnemeganaM snoitarepO( stiderc 7  ylppuS dn
 ataD dna scitsitatS ssenisuB( tiderc 2 fo evitcele tnaveler MCSG eno ,)tnemeganaM niahC
 ,sreganaM rof scimonocE( tiderc 6 latot fo sevitcele ssenisub lareneg eerht dna ,)gniniM

 .)sreganaM rof gnitnuoccA dna roivaheB lanoitazinagrO  
 

eht gniwolloF   skeew 8 na tuo yrrac stneduts eht rupiadU MII ta krow esruoc mret tsrif
 gninrael laitneirepxe no krow esruoc tiderc 3 A  .rosnops yrtsudni na htiw gninrael laitneirepxe

.dedrawa si )smetsyS gnitarepO fo tnemeganaM(  
 
 krow esruoc fo tiderc 21 lanoitidda nA   eht llifluf tnemeganaM fo loohcS trennarK ta

 XPGP rof yfilauq ot UMII ta tiderc 31 lanoitidda ekat stnedutS .eerged eht rof tnemeriuqer
 .rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI morf amolpid  

 
 sihT  emmargorp   si qer yrtsudni tneserp eht ot retac ot dengised  stneduts spiuqe dna stnemeriu

ebolg eht ssorca snoitan lareves gninnaps sniahc ylppus xelpmoc htiw laed ot  eerged laud sihT .
 emmargorp   eerged hcae htiw ecneirepxe lanoitacude eht ecnahne ot dengised si  emmargorp  

 .seigrenys railucep dna elbaredisnoc htiw eno euqinu a gnieb  
 

 tegraT  
 sihT  emmargorp   dna niamod niahc ylppus ni tseretni hgih htiw sevitucexe stegrat yllaiceps

.rotces niahc ylppus labolg ni snoitisop elbisnopser ylgnisaercni tpecca ot gnilliw  evitucexE  s
 ecneirepxe krow tnaveler dna )enilpicsid yna ni( tnelaviuqe ro eerged s’rolehcaB a gnissessop

 shtnom 03 fo muminim a fo era  gile  siht rof ylppa ot elbi emmargorp . 
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mulucirruC esruoC  
laud A -  laud sihT .loohcs etairporppa eht fo sdradnats gnidarg eht yfsitas tsum etadidnac eerged
 eerged  emmargorp   ehT .seludom ruof otni dedivid si  emmargorp   dna shtnom 51 fo si noitarud

MII ta krowesruoc eht si tnenopmoc eno ;stnenopmoc eerht fo stsisnoc yraunaJ gnirud U -  lirpA
yraunaJ eht dna )1 raey radnelac( -  eht si tnenopmoc dnoces ehT .)2 raey radnelac( doirep lirpA

yaM gnirud pihsnretni gninrael laitneirepxe -  tnenopmoc driht eht dna )1 raey radnelac( tsuguA
 gnirud ytisrevinU eudruP ta krowesruoc eht si tsuguA -  eht latot nI .)1 raey radnelac( rebmeceD

 emmargorp  revoc s .supmac UMII eht ta sruoh tcatnoc 024 htiw sruoh tcatnoc tneduts 546  
 

1 eludoM   yraunaJ –  yaM  rupiadU MII ta kroW esruoC  
2 eludoM  enuJ -  tsuguA  gninraeL laitneirepxE  
3 eludoM  tsuguA -  rebmeceD  ASU ,ytisrevinU eudruP ta retsemeS  
4 eludoM   yraunaJ – hcraM  rupiadU MII ta kroW esruoC  

 
stnedutS fo eliforP  

enilpicsiD  egatnecreP  
sreenignE  %29  

srehtO  %8  
  

ecneirepxE kroW  egatnecreP  
shtnom +06  %8  

15 - shtnom 06  %8  
14 - shtnom 05  %64  
03 - shtnom 04  %83  

 
aerA  egatnecreP  

lareneG/snoitarepO/snoitcudorP  %83  
TI  %64  

D & R  %0  
 tnemeganaM tcejorP  %61  

 
redneG  egatnecreP  

elaM  %58  
elameF  %51  

 
erocS TAMG  egatnecreP  

056 - 007  %45  
006 - 056  %64  
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stnemecalP laniF  
 

 etaudarG tsoP eht rof stnemecalp fo raey tsrif ehT emmargorP   was )XPGP( sevitucexE rof
 sretiurcer fo murtceps ehT .sretiurcer fo puorg esrevid a morf noitapicitrap dna tseretni suoires
 dna scitylanA ,ygolonhceT noitamrofnI ,gnitlusnoC tnemeganaM sa hcus srotces derevoc

aps selor fo yteirav ediw a gnireffo scitsigoL  ,scitylanA ,snoitarepO ,gnitlusnoC ssorca gninn
 was ssecorp tnemecalp s’raey sihT .ygetartS dna tnemeganaM tcudorP ,yrosivdA tnemnrevoG
 lanoitanretnI lleD ,.dtL .tvP aidnI atZIVad ,ygetartS erutneccA sa hcus sretiurcer morf tseretni

gnuoY & tsnrE ,secivreS  ssenisuB amgiS uM ,.dtL eerTdniM ,setaicossA nattahnaM ,
 a gnirih ,retiurcer tsegral eht saw setaicossA nattahnaM .cte scitsigoL namwonS ,snoituloS
 .tvP aidnI atZIVad yb edam saw reffo citsemod tsehgih ehT .supmac morf stneduts 5 fo latot

.dtL  
 

raeh saw tI  eht ni detibihxe yrtsudnI eht taht tsurt dna ecnedifnoc eht ees ot gninet emmargorp  
 htped niahc ylppus eht dna niamod laretal eht ni saw gnirih eritne ehT .raey tsrif sti ni saw taht

 ni meht dednal setadidnac eht fo erusopxe lanoitanretni eht htiw delpuoc  roines ylriaf
.snoitisop  

 
srotceS no desaB noitacifissalC  

rotceS   sreffO fo .oN detpecca  
)TI( ygolonhceT noitamrofnI  7 

gnitlusnoC tnemeganaM  5 
scitylanA /gnitlusnoC  3 

 scitsigoL  1 
latoT  61  

 
snoitcnuF no desaB noitacifissalC  

noitcnuF   sreffo fo .oN detpecca  
gnitlusnoC  8 

scitylanA  1 
ygetartS  1 

niahC ylppuS / snoitarepO  5 
tnemeganaM tcudorP  1 

latoT  61  
 

C  seinapmo  sreffO gnidnetxE  laniF ni  stnemecalP 3102 - 41  
ygetartS erutneccA  setaicossA nattahnaM  

.dtL .tvP aidnI atZIVad  .dtL eerTdniM  

 & tsnrE gnuoY  amgiS uM  

secivreS lanoitanretnI lleD  scitsigoL namwonS  
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gninraeL laitneirepxE  
 

 pihsnretnI remmuS XPGP  emmargorp   esicrexe gninrael laitneirepxe keew thgie evisnetni na si
tsrif a stneduts evig ot si esicrexe siht fo evitcejbo ehT .yrtsudnI ni stneduts eht yb nekatrednu -

 dna secitcarp tseb ,sessecorp detaler snoitarepo dna niahc ylppus eht fo ecneirepxe dnah
egnellahc  laciteroeht rieht tset ot ytinutroppo na stneduts evig ot dna yrtsudni ni decaf s

.dnuorg no gnidnatsrednu  
 

 nekatrednu eb ot sah dna tnemeriuqer cimedaca eht fo trap si esicrexe gninrael laitneirepxe ehT
v emos was esicrexe eht ,raey sihT .tneduts yreve yb  ni dereffo gnieb selor gnitseretni yre

 .niamod niahC ylppuS dna snoitarepO ,tnemerucorP  
 

 fo tol a ,esruoc eht fo tnenopmoc dedarg a si esicrexe gninrael laitneirepxe eht taht neviG
us edivorp ot ,ecneH .dereffo stcejorp eht morf detcepxe si rogir cimedaca  dna gnipocs no tropp

 eht htiw esiail ot rupiadU MII morf detacolla saw rotnem detacided a ,kcabdeef raluger rof
.rotnem ynapmoc  

 
 gnieb yllanif stneduts eht htiw seinapmoc morf troppus gnorts deviecer ssecorp pihsnretni ehT

oC .meht fo 9 yb stcejorp dereffo E ,GCMF sa esrevid sa srotces morf seinapm -  ,ecremmoc
 stcejorp derutcurts dna depocs llew dereffo scitsigoL dna gnirutcafunaM ,selbaruD remusnoC

E .stneduts 11 fo hctab eht ot -  dna GCMF yb dewollof retiurcer tsehgih eht saw ecremmoc
 .scitsigoL  

 
E- s ecremmoc  ,.dtL .tvP snoituloS rocéD emoH reddaL nabrU yb detneserper saw rotce

.GD farahS dna dtL tvP hsemretnI tramaidnI  
 

.ecaps GCMF eht morf stcejorp dereffo noisiviD dooF CTI dna detimiL etavirP aidnI lligraC  
timiL sebroF akeruE ,rotces selbaruD remusnoC eht nI  emas a dna stneduts 2 detiurcer de

.rotces gnirutcafunaM eht morf detimiL aidnI snimmuC yb detceles saw rebmun  
 

.hcae tneduts 1 detiurcer aidnI sebroF dna niahC ylppuS erutuF ,rotces scitsigol eht nI  
 

M niahC ylppuS eht ni erew dereffo stcejorp eht fo tsoM .saera tnemerucorP dna tnemegana  
 

tnemecalP pihsnretnI remmuS XPGP ni gnitapicitraP seinapmoC  
dtL .tvP snoituloS rocéD emoH reddaL nabrU  detimiL aidnI snimmuC  

dtL tvP hsemretnI tramaidnI  niahC ylppuS erutuF  
GD farahS  aidnI sebroF  

 etavirP aidnI lligraC detimiL  detimiL sebroF akeruE  
noisiviD dooF CTI   
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4102 noitacovnoC  
 

2 dn   ,muirotidua USLM eht ta 4102 hcraM ts13 yadnoM no dleh saw noitacovnoC launnA
laL nahoM  .rupiadU ,supmaC ytisrevinU aidahkuS  

 
rahaJ .forP  dabademhA MII fo rotceriD remroF ,ahaS   feihC eht sa ynomerec eht detaticilef

 siht no stneduts eht detalutargnoc eh hcihw ni sserdda noitacovnoc eht dereviled eH .tseuG
 secnereffid eht sdrawot evitisnes eb ot hctab tuo gnissap eht dezisahpme dna noisacco suoyoj

ssorc ni - norivne gnikrow larutluc oc ecitcarp ot stneduts eht degaruocne eH .stnem -  noitarepo
.sreerac rieht ni noititepmoc naht rehtar  

 
 nosrepriahC gnitcA ,sayV .S.V .rD - sronrevoG fo draoB  emoclew eht dereviled UMII ,

 etutitsni eht edam evah stneduts fo hctab siht taht detats eH .sserdda  rieht hguorht duorp
.sanera lanoitanretni dna lanoitan htob ni sevitaitini dna stiusrup suoirav  

 
 rotceriD ,hahS tanaJ .forP – rupiadU MII   ekops hahS .forP .sserdda gnidulcnoc eht dereviled

noitareneg regnuoy tnerruc eht yvne noitareneg sih dna eh woh tuoba   a yalp ot gniog si hcihw
 eht no eb ot stneduts fo hctab tuo gnissap eht degru dna aidnI fo erutuf eht gnidliub ni elor yek

.yenruoj siht fo tnorferof  
 

 ytlucaF ,UMII fo sronrevoG fo draoB eht fo srebmem eht yb decarg saw noisacco ehT
rehto ynam dna srebmem  .rupiadU morf seiratingid  

 
 etaudarG tsoP s'UMII fo stneduts gnitaudarg 79 fo latot A emmargorP   fo stneduts 61 dna

 etaudarG tsoP s'UMII emmargorP  .noitacovnoc s'raey siht ni samolpid deviecer sevitucexE rof  
cxe rieht rof sladeM dloG deviecer stneduts eerhT .etutitsni eht ni secnamrofrep lanoitpe  

 
sladeM dloG eht deviecer stneduts gniwollof ehT : 

( )1  ahsunA .sM  ennaG  –   etaudarG tsoP( ecnamrofreP citsalohcS rof ladeM dloG
emmargorP ). 

( )2  nardnivaR .rM  nardomaD  –  etaudarG tsoP( ecnamrofreP citsalohcS rof ladeM dloG
emmargorP  )sevitucexE rof . 

( )3  tihskiraP .rM  alipaK  – llA tseB rof ladeM dloG -  etaudarG tsoP( ecnamrofreP dnuoR
emmargorP ). 

 
 derotnem ohw ytlucaf eht dna stnerap duorp rieht yb denioj erew stneduts ehT  ni meht

.sevil rieht fo tnemom tnatropmi siht ni taef siht gniveihca  
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srebmeM ytlucaF  
 

 ytlucaF  
 )attuclaC fo ytisrevinU( D.hP ,eejrehkuM avatimA  
 ikanaJ   larotcod gniusrup yltnerruC  ,tnanA emmargorp   )IRLX(  
  fo etutitsnI naidnI( wolleF ,hahS tanaJ )dabademhA tnemeganaM  
 ludirM  )dabademhA tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( wolleF ,irawhsehaM  
 )attuclaC tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( MDGP ,nahtanawsiV .N  
 iteeN  )ytisrevinU milsuM hragilA( D.hP ,nanaS  
 raB( D.hP ,anatluS anizeR - nalI - )learsI ,ytisrevinU  
 )erolagnaB tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( wolleF ,hpesoJ samohT  
 )ytisrevinU aidahkuS lalnahoM( D.hP ,aitahB ayhdnaS  
 htijrooS  lakcillI  )dnalreztiwS ,onaguL fo ytisrevinU( D.hP ,nayekihtraK  
 aymuoS  )attuclaC tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( wolleF ,rakraS  
 nasavinirS  )erolagnaB tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( wolleF ,irahcataT  
 )nudarheD ,ytisrevinU IAFCI( D.hP ,yoR pidahbuS  
 yomahbuS  )ASU ,redluoB ta odaroloC fo ytisrevinU( D.hP ,ylugnaG  
 hsihsahbuS  )ASU ,awoI fo ytisrevinU( D.hP ,ytravarkahC  
 ,ramuK timuS  ygolonhceT fo etutitsnI naidnI( D.hP  )eekrooR  
 )ASU ,notmahgniB ,kroY weN fo ytisrevinU etatS( D.hP ,imawS anadnaV  
 yaniV  olaffuB ta ytisrevinU( D.hP ,inamaR - )ASU ,olaffuB ,kroY weN fo ytisrevinU etatS  

 
ytlucaF tcnujdA  

 .R.V.D   naidnI( wolleF ,irdahseS )dabademhA tnemeganaM fo etutitsnI  
 )ihleD fo ytisrevinU ,scimonocE fo loohcS ihleD( D.hP ,tahB hsemaR  
 )loohcS ssenisuB naeporuE( D.hP ,resoM regoR  

 
ytlucaF gnitisiV  

 )dabademhA tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( wolleF ,niaJ .K .A  
  ABM ,inamaR .P.T.A )iabmuM seidutS tnemeganaM fo etutitsnI jajaB lalanmaJ(  
 ecnarF ,I reilleptnoM ,)eergeD larotcoD( A.E.D ,zneB .Y ardnaxelA  
 dnanA  )KU ,mahgnikcuB fo ytisrevinU( D.hP ,irutsaK  
 )dabademhA tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( wolleF ,anhsirK hseyajunA  
  madnirA )attuclaC tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( wolleF ,eejrehkuM  
 )erolagnaB tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( MDGP ,kohsA .D  
 najnaritpiD  )dabademhA tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( wolleF ,artapahaM  
 )ytisrevinU tarajuG( D.hP ,iruhduahC atiG  
 peedgaJ   ,rakohhC D.hP  ,ytisrevinU etatS anaisiuoL(  )ASU  
 peediaJ  )wonkcuL tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( MDGP  .rahdoeD  
 )aidnI fo stnatnuoccA deretrahC fo etutitsnI ehT fo rebmeM wolleF( ACF ,rahdirS .L  
 )dabademhA tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( wolleF ,ytruM .S.L  
 apuhdaM   ,ihskaB  D.hP ( ytisrevinU milsuM hragilA ) 
  ,esoB banaM .A.M  ( ytisrevinU attuclaC ) 
 rawhsegaN  ( EB ,oaR )gnireenignE fo egelloC ayaravsevsiV ytisrevinU  
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 rednetiN  )dabademhA tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( wolleF ,nollihD  
  naidnI( D.hP ,nayaraN .C .P ygolonhceT fo etutitsnI  )sardaM  
 )erolagnaB tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( wolleF ,iaseD .B nahtrarP  
 domarP  )dabademhA tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( wolleF ,vadaY  
 )erodnI ,ytisrevinU aylihA iveD( D.hP ,arhsiM tnahsarP  
 teenuP   aigroeG( D.hP ,hsakarP )ASU ,ytisrevinU etatS  
 hsinajaR  )attuclaC tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( wolleF ,ssaD  
 hsinjaR  )attuclaC tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( wolleF ,iaR  
 MDGP ,rakrupajiB amaR  )dabademhA tnemeganaM fo etutitsnI naidnI(  
  naidnI( MDGP ,narawsetakneV hsemaR )erolagnaB tnemeganaM fo etutitsnI  
 )ASU ,ytisrevinU etatS ainavlysnneP( D.hP ,letaP inihoR  
 iaS  hsakarP  )erolagnaB tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( wolleF ,reyI  
 )aidnI fo stnatnuoccA deretrahC fo etutitsnI ehT fo rebmeM wolleF( ACF ,yhtrumanhsirK .S  
 hsitaS  )dabademhA tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( MDGP ,nahdoyruD  
 tnakirS  )dabademhA tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( MDGP ,elahkoG  
 ynnU linuS  ( D.hP ,natpuG )dabaredyH ,ytisrevinU ainamsO  
 iruS  ,irullaV  )rupdehsmaJ tnemeganaM fo loohcS reivaX( MDGP  
  .P.T )rupnaK ygolonhceT fo etutitsnI naidnI( hceT .M ,oaR amaR  
  fo etutitsnI naisA/ailartsuA ,loohcS ssenisuB enruobleM ,ABM ,allivuruK samohT

senippilihP ,tnemeganaM  
 yadU  )erolagnaB tnemeganaM fo etutitsnI naidnI( wolleF ,naradomaD  
 hsraktU   wolleF ,radumjaM )dabademhA tnemeganaM fo etutitsnI naidnI(  
 D.hP ,oaR .V.V  ( .hceT aigroeG ) 
 yaniV  )ASU ,ytisrevinU etatS enyaW( ABM ,annahK  
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noitacilbuP & hcraeseR  
 

reeP( noitacilbuP -R )slanruoJ deweive  
eejrehkuM avatimA dbA .M .A , - tiakruP .B ,hattaflE  fo elur A .)3102(   gnitset rof bmuht

 lacitsitatS fo lanruoJ .liat thgir gnol a tsniaga naidem nwonknu na tuoba yrtemmys
48 ,noitalumiS dna noitatupmoC  8312 ,)01( - .5512  

 
 dna .S ,ayrahcattahB .S ,yoR   gnitekraM cigetartS dna roivaheB remusnoC laruR .)4102(

lpxE nA :snoitavonnI 44 ,gnitekraM fo lanruoJ naidnI .aidnI nretsaE ni ydutS yrotaro  51,)1( - .52  
 

 dna .V niaJ ,.K ,evahB .S ,yoR   elibom drawot Y neg fo noitatneirO eht gnidnatsrednU .)3102(
ni dna snoitacilppa - ,gnitekraM eliboM fo lanruoJ lanoitanretnI .aidnI ni gnisitrevda ppa   ,)1( 8

26 - .47  
 

 ;S ,yruhdwohC A ,eejrehkuM noitubirtsiD weN A .)4102( S ,itrobarkahC ; -  trahC lortnoC eerf
 .snoitubirtsiD suounitnoC fo sretemaraP elacS dna noitacoL nwonknU fo gnirotinoM tnioJ rof

191 ,03 ,lanoitanretnI gnireenignE ytilibaileR dna ytilauQ -2 .40  
 

.S ,ylugnaG M ,rehtarP & ,.R.S ,ecnerwaL , . .)4102(   ot gninnalP ffatS tnemtrapeD ycnegremE
54 ,secneicS noisiceD .stsoC ecudeR dna eraC tneitaP evorpmI  511 ,)1( - .541  

 
,S ,itrobarkahC ,.K .A nekcarCcM  A ,eejrehkuM .  suoenatlumiS rof strahC lortnoC .)3102(

 fo lanruoJ .sessecorP detubirtsiD yllamroN fo ecnairaV dna naeM nwonknU fo gnirotinoM
063 ,54 ,ygolonhceT ytilauQ - .673  

 
 ,rawaP .S tnawluK ,gnahZ niM hahS tanaJ .atheM hsuyeeP ,   ’srentrap gnicruostuo gnitaulavE

ibapac .niahc ylppus lacituecamrahp eht morf yduts esac a :ytil   gnirutcafunaM fo lanruoJ
0801 .pp ,3102 ,8 .oN 42 .loV ,tnemeganaM ygolonhceT - .1011  

 
.A ,eejrehkuM  esahP cirtemarapnoN -  no desab dnert enotonom gnitceted rof gnirotinom II

atS .)3102( gnilpmas esrevni 131 ,22 ,snoitacilppA & sdohteM lacitsit - .351  
 

iteeN  nanaS timA ,ihsoJ uhsnamiH ,  timA ,hsaD hsotuhsA ,garunA   .)3102( lawargA  esaC
 ehT .evitcepsreP elpitluM ecirP :srotceS naidnI ni tnemtsevnI‘ esaC tnemeganaM fo sisylanA

 ,)2( 71 ,evitcepsreP ssenisuB fo lanruoJ 571 - .381  
 

.S ,yoR  ?resrodnE ro renwO.)4102( .A ,irasnaP dna   ytirbeleC ssenevitceffE eht gnitagitsevnI
 stropS fo srenwO .txetnoC naidnI ni sresrodnE sa smaeT   stropS fo lanruoJ lanoitanretnI

98 ,)2( 51 ,spihsrosnopS dna gnitekraM - .601  
 

.S ,yoR  .)3102( .L ,hsohG dna   tnempoleveD elacS A :egamI erotS lerappA gnidnatsrednU
35 ,)2( 31 ,hcraeseR secivreS fo lanruoJ .hcaorppA - .07  

  



 

62  
 

 ecnerefnoC srepaP  ytlucaF yb aiuqolloC/ranimeS detivnI/ srebmeM  
 

 ,eradgaB  dna .S S ,yoR  tcapmi sti dna gniliater dezinagro ni seuc lausiV :thgis fo rewop ehT .
 .aidnI ,iannehC ,ecnerefnoC gnitekraM IEMSAN sekaL taerG ht7 ta detneserP .remotsuc no

 rebmeceD( 72 - .)82  
 

gnuH ,nehC -  dna uJ anatluS  anizeR .  fo noissimsnarT lanoitarenegretnI dna noitavreseR boJ
 dr3 ,attuclaC ISI .”secnereferP - .3102 enuJ ht7  

 
.M ,sregoR .H   ,rawaP .K ,avatsavirS hahS .J  aidnI ni tnemeganam ksir niahc ylppuS . – 

 ht81 .sthgisnI lacitcarP  airtsuA ,anneiV ,scitsigoL no muisopmyS lanoitanretnI – 7-  yluJ 01
402 .pp ,3102 - .212  

 
avatsavirS .M ,sregoR .H ,rawaP .K hahS .J ,  .  dna tnemerusaeM :ksiR niahC ylppuS retaW

 lizarB ,hcraeseR noitcudorP no ecnerefnoC lanoitanretnI dn22 .tnemeganaM – 82 yluJ -  tsuguA
.3102 ,1  

 
ludirM  irawhsehaM  dna  nasavinirS  irahcataT .  esac A :erutuf eht fo noitutitsni na gnidliuB

.yduts  NAP eht fo sgnideecorP - 03 yaM ,aoG ,3102 ecnerefnoC tnemeganaM dlroW MII -  ,1 nuJ
28 ,4102 ,3102 - .09  

 
anatluS anizeR .yvnE fo lasreveR .   ISI  dr3 ,attuclaC - .3102 enuJ ht7  

 
aymuoS  rakraS  dna  apuhdaM   ytiralupoP fo sisylanA desaB noitpmusnoC cinodeH A .ihskaB

11 yluJ ,lubnatsI ,ecnerefnoC ecneicS gnitekraM SMROFNI ht53 .cisuM mliF idniH fo -  ,31
.3102  

 
 dna .S ,hsejeerS S ,yoR . rppa yroeht dednuorg A remusnoc etagitsevni ot hcao -  dnarb

 pihsnoitaleR dnarB remusnoC lanoitanretnI dr3 eht ta detneserP .aidnI ni spihsnoitaler
62 rebmetpeS( ,ASU ,adirolF ,odnalrO ,egelloC snilloR ,ecnerefnoC - .)3102 ,82  

 
hsihsahbuS  ytravarkahC  dna  aymuoS  rakraS .  tekraM noitatneirO -  dnarB etaroproC

 SMROFNI ht53 .sisylanA naiseyaB A :smriF B2B naidnI ni pihsnoitaleR ecnamrofreP
11 yluJ ,lubnatsI ,ecnerefnoC ecneicS gnitekraM - .3102 ,31  

 
hpesoJ samohT  dna  S. .htanuhgaR   ni ytilibaniatsuS sti & noitavonnI ledoM ssenisuB

anretnI  fo ecnerefnoC launnA ssenisuB lanoitanretnI fo ymedacA .secnaillA cigetartS lanoit
.)erolagnaB MII ,3102 lirpA( retpahC aidnI  

 
yaniV ,hpesoJ samohT  inamaR  dna  .rejahhC aniaR   lacigolohcysP evitisoP gnipoleveD

 laudividnI dna noitcafsitaS boJ rof latipaC .tsaE elddiM morf ecnedivE :ecnamrofreP   ymedacA
 ,4102beF( retpahc ANEM dna retpahC aidnI fo ecnerefnoC launnA ssenisuB lanoitanretnI fo

.)rupiadU MII  
 

samohT  hpesoJ eciV CRAAS ni sserddA etoN yeK . -  no rupiadU ta ecnerefnoC ’srollecnahC
rabruD( 3102 tcO ht61  )ecalaP ytiC ,llaH  
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stcejorP hcraeseR  
 

 stekraM B2B ni noitatnemgeS coH tsoP rof ledoM tneiciffE nA  
 rotagitsevnI lapicnirP – aymuoS  rakraS  dna  ramuK timuS  

 yb dednuF – rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI  
 sutatS – gniognO  

 
 namuH fo ksiR gnippaM dna gnissessA – W  detcetorP nahtsajaR dnuora stcilfnoC efildli

saera  
 rotagitsevnI lapicnirP – ,lahtnieW akirE ,htnaraK .K ihtirK  hsihsahbuS  ytravrakahC  

 yb dednuF –  seidutS efildliW rof retneC ,rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI  ,erolagnaB
ytisrevinU ekuD  

 sutatS – gniognO  
 

 naraB ni ebirT ayirahaS eht gnoma srotacidnI tnempoleveD yeK eht no ydutS enilesaB
 nahtsajaR ,tcirtsiD  

 rotagitsevnI lapicnirP –  imawS anadnaV dna   hahS tanaJ  
 yb dednuF –  rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI rupiadU tnempoleveD aerA labirT dna  

 sutatS – gniognO  
 

aidnI nretsaE ni gniliateR dezinagronU otni yriuqnI cihpargonhtE nA :maraG iahC  
 rotagitsevnI lapicnirP – yoR pidahbuS  

 yb dednuF – rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI  
 sutatS – gniognO  

 
 ,msiletneilC rupiadU fo smulS eht ni snoitcelE dna secivreS cilbuP  

 rotagitsevnI lapicnirP – hsahbuS  ahJ aklA dna slebbiW cirE ,  sayV  
 yb dednuF –  tsurT ahskaD naJ dna ytisrevinU ekuD ,rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI

rupiadU  
 sutatS – gniognO  

 
no hcraeseR yrotarolpxE  pihsredaeL fo noisnemiD lautiripS  

 rotagitsevnI lapicnirP – irdahseS .R .V .D radnaM dna rahdisaS .K ,  kayaN  
 yb dednuF –  rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI  

 sutatS – detelpmoC  
 

 stnemetatS laicnaniF no noitpoda SRFI fo tcapmI  
 rotagitsevnI lapicnirP – aitahB ayhdnaS  

 yb dednuF – rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI  
 sutatS – gniognO  

 
 noisulcxE laicoS etagitiM ot dna ytrevoP ecudeR ot seiciloP laicoS naidnI fo tcapmI  

 rotagitsevnI lapicnirP – anatluS anizeR ,imawS anadnaV   .rJ ytiraD )ydnaS( mailliW dna  
 yb dednuF – aydiV dna ytisrevinU ekuD ,rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI   nawahB

 yteicoS  
 sutatS – gniognO  

 
 morf ecnedivE :erutcurtsorciM tekraM gnigremE no gnidarT cimhtiroglA fo tcapmI

 tekraM kcotS naidnI  
 rotagitsevnI lapicnirP – R ,eejrehkuM avatimA yaniV ,ramuK timuS ,anatluS anize  inamaR  

dna  hsihsahbuS  ytravarkahC  
 yb dednuF –  MBI dna rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI  

 sutatS – gniognO  
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 seidemeR elbissoP dna strahc epyt ecnedecerP cirtemarapnoN fo tceffE gniksaM fo ydutS

 strahC lortnoC ssecorP rof  
 rotagitsevnI lapicnirP – eejrehkuM avatimA  

 yb dednuF – rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI  
 sutatS – gniognO  

 
mi na erutrun ot ro etavonni oT  etaroproc dna ssenevitavonni deviecrep fo yalpretni :ega
dutitta fo noitamrof eht ni egami tekram gnigreme ni ytlayol lani  

 rotagitsevnI lapicnirP – ahJ hsahbuS  
 yb dednuF – rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI  

 sutatS – gniognO  
 

itiratnemelpmoC gnidnatsrednU snoitnevretnI htlaeH latnemnorivnE ssorca se  
 rotagitsevnI lapicnirP – yoR pidahbuS , hahS tanaJ hgniS aknayirP dna dnalueJ craM ,  

 yb dednuF –  ridnaM aveS dna ytisrevinU ekuD ,rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI
rupiadU  

 sutatS – gniognO  
 

srepaP gnikroW  
2102 .oN seireS repaP hcraeseR rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI - .4721712  

 
ludirM  irawhsehaM  :’rehtoM dooG‘ a dna ’eeyolpmE dooG‘ a gnieB fo scimanyD .

 rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI .nemoW gnikroW naidnI lanoisseforP fo sammeliD
 repaP gnikroW 3102 .oN - 70 . 

 
litaP luhaR  , napaT  yeD  dna   tanaJ  hahS .  ecneserP eht ni noititepmoC emiT daeL dna gnicirP

ytilibairaV ssecorP fo .  rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI 3102 .oN repaP gnikroW - 80 . 
 

yomahbuS  ylugnaG  dna  .inaromaS elehciM   :stneitaP lautcnupnU fo gnicneuqeS lamitpO
tiaW s'redivorP - ammeliD tpmeerP .  fo etutitsnI naidnI  repaP gnikroW rupiadU tnemeganaM

3102 .oN - 90 . 
 

naseradnuS neevaN  dna  tanaJ   hahS .  ygetartS gnitiefretnuoC no noitpecreP ytiuqenI fo eloR
reliateR fo .  fo etutitsnI naidnI 3102 .oN repaP gnikroW rupiadU tnemeganaM - 01 . 

 
ahJ hsahbuS . egdelwonK remusnoC fo eloR gnitaredoM ehT :gnissecorP noitamrofnI citpaH . 

 tnemeganaM fo etutitsnI naidnI 3102 .oN repaP gnikroW rupiadU - 11 . 
 

aymuoS  rakraS  dna  hsihsahbuS  ytravarkahC .  dnarB etaroproC dna noitatneirO tekraM
sisylanA naiseyaB A :ecnamrofreP .  repaP gnikroW rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI

3102 .oN - 21 . 
 

aitahB ayhdnaS . nahtsajaR ni snoitnevretnI PIPD s'knaB dlroW fo tnemssessA yrotaulavE . 
3102 .oN repaP gnikroW rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI - 31 . 

 
imawS anadnaV .  latnemnorivnE aidnI ni msilainoloC hsitirB dna yrotsiH .  fo etutitsnI naidnI

3102 .oN repaP gnikroW rupiadU tnemeganaM - 41 . 
 

imawS anadnaV . nahtsajaR htuoS ni nerdlihC labirT gnomA noitirtunlaM .  fo etutitsnI naidnI
3102 .oN repaP gnikroW rupiadU tnemeganaM - 51 . 
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 anadnaV imawS .  naidnI taerG ehT :epacsdnaL fo gniredroeR dna eripmE fo sleehW
aidnI nretseW lainoloC yrutneC ht91 ni yhpargoeG dna yawliaR alusnineP .  fo etutitsnI naidnI

3102 .oN repaP gnikroW rupiadU tnemeganaM - 61 . 
 

naseradnuS neevaN  dna  hahS tanaJ .  niahC ylppuS  reliateR fo ytniatrecnU rednU stcartnoC
gnitiefretnuoC . 4102 .oN repaP gnikroW rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI - 10 . 

 
nasavinirS  irahcataT .  tcartnoC lacigolohcysP ,noitacifitnedI lanoitazinagrO fo scimanyD

 ylraE gniruD egitserP dna hcaerB noitazilaicoS .  rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI
4102 .oN repaP gnikroW - 20 . 

 
nardnahcamaR .J  dna  neelahS  lapoG .  ytniatrecnU etatS ,ytiugibmA :snoitautcnuP gnitaitogeN

smriF fo roivaheB cigetartS dna .  gnikroW rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI  .oN repaP
4102 - 30 . 

 
htijrooS  lakcillI  nayekihtraK  dna  .lezeW olraC oppiliF   fo esaC ehT :gninoitisopeR ytitnedI

 hsitirB ni noitnettA ecneiduA dna starcomeD larebiL 0591 ,scitiloP - 5002 .  fo etutitsnI naidnI
4102 .oN repaP gnikroW rupiadU tnemeganaM - 30  

 
seidutS esaC  

 
7-  dnaliahT ni nevelE – radnuS   ,hsetakneV aitahB ayhdnaS – .yevI ni dehsilbuP .120B31B9  
 

 kroW ta raeY tsriF s'atpuG ahsimA – nasavinirS  irahcataT  – .200C41B9  .yevI ni dehsilbuP  
 

odnI ta seussI noitubirtsiD niahC dloC -  amrahP oruE – tihoM   ,sregoR neleH ,avatsavirS
tnawluK   ,rawaP hahS tanaJ  - .810D31B9  .yevI ni dehsilbuP  

 
 retaw sa elpmis sa ton :avaA dnarb gnitekraM -  ,niaJ ahsraV yoR pidahbuS kohsA ,   .dohhcnaR

.seidutS esaC stekraM gnigremE dlaremE ni dehsilbuP  
 

stnemegagnE lanretxE  
eejrehkuM avatimA  

-  eht fo rebmeM emmargorP   naidnI lanoitanretnI fo ecnerefnoC launnA eht fo eettimmoC
.3102 yraunaJ ni noitaicossA lacitsitatS  

-  fo rotidE etaicossA .ygolodohteM lacitsitatS  .lanruoJ ot ecivreS trepxE  
- .tnemtnioppa hcraeseR rof gnoK gnoH fo ytisrevinU ytiC detisiV  
 

hahS tanaJ  
- dabaredyH ,tfoS ruoF  - rotceriD tnednepednI  
- noagruG ,.dtL srepoleveD ICT  - rotceriD tnednepednI  
-  naidnI fo noitaredefnoC yrtsudnI - iannehC ,)IIC( scitsigoL fo etutitsnI  - rebmeM  
- ihleD weN ,)ETCIA( noitacudE lacinhceT rof licnuoC aidnI llA  – rebmeM  
 

aymuoS  rakraS  
-  nahtsajaR ni noitacudE rehgiH ni noitapicitraP etaroproC  
 

nasavinirS  irahcataT  
- tnemeganaM fo ymedacA  -  ,rebmeM gniteeM launnA fo reweiveR  
- )MARUE( tnemeganaM fo ymedacA naeporuE  -  launnA MARUE fo reweiveR ,rebmeM  
 ecnerefnoC  
- naP - 4102 ecnerefnoC MII  - reweiveR  
- UMII ta 4102 ecnerefnoC BIA  - riahC noisseS ,reweiveR  



 

03  
 

 
yoR pidahbuS  

-  ecneicS gnitekraM fo ymedacA – rebmeM  
 

hpesoJ samohT  
- 2102 ,lanruoJ sicnarF dna rolyaT A ,tnempoleveD dna noitargiM - 41  -  lairotidE ,rebmeM  
 draoB  
 
 

sretpahC kooB  
 

& arhsiM tnahsarP  aymuoS  rakraS . remotsuC -  nI )EBCBC( ytiuqE dnarB etaroproC desaB
ssenisuB - ot -  tekraM gnigremE nA :smriF ssenisuB  ni tnemeganaM dnarB ;evitcepsreP

 ,yehsreH ,).sdE( eH nuxaiJ dna gnaW uL gnehC ,ecitcarP dna seiroehT :stekraM gnigremE
.)gnimochtroF( 4102 ,labolG IGI ;AP  

 
nasavinirS  irahcataT   nadnakinaM .S .K ,)aidnI ,rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI(

savinirS dna )aidnI ,illapparihcuriT tnemeganaM fo etutitsnI naidnI(   fo etutitsnI naidnI( atnuG
 egdelwonK dna gninraeL lanoitazinagrO fo sisehtnyS A .)aidnI ,erodnI tnemeganaM

iL tnemeganaM  dna seussI :egatnavdA evititepmoC dna tnemeganaM egdelwonK ,serutaret
.J & ,notlihC .M .snoituloS laitnetoP   ecneicS noitamrofnI ,AP ,yehsreH .).sdE( doogdoolB

221 .pp( ,4102 ,ecnerefeR -  .)741  
 

satiT  irabraS ,eejrahcattahB  & ,rakraS  aymuoS  rakraS aeT a yhW .  deliaF sruenerpertnE fo m
 rof sevitaitinI cigetartS ,aneranuF no ydutS esaC A :maeT lairuenerpertnE na emoceB ot

anadraS .D.G ,yteicoS egdelwonK eht ni egatnavdA evititepmoC  & ojoT   ,).sdE( yreknehctahT
503 ,4102 ,aidnI yrubsmoolB ,ihleD weN -  .903  

 
 

laicepS  stcejorP  
MBI  

 naidnI morf ecnedivE :erutcurtsorciM tekraM gnigremE no gnidarT cimhtiroglA fo tcapmI
 tekraM kcotS -  cimhtiroglA fo tcapmi eht yduts ot si tcejorp hcraeser siht fo esoprup ehT

suaceB .ataD kciT gnisu ycneiciffe dna ytidiuqil tekram no gnidarT  tonnac sedart cimhtirogla e
 etairporppa na fo noitacifitnedi eht eriuqer lliw siht ,atad kcit eht morf yltcerid devresbo eb
 ot esoporp eW .sedart cimhtirogla fo ycneuqerf gnirusaem rof yxorp a sa elbairaV latnemurtsnI

nidart cimhtirogla fo tcapmi eht yduts  sredlohekats rojam eerht eht no g –  ,tnemnrevog
 dna sesruoc reffo ot nalp eW .)demrofninu dna demrofni htob( sredart eht dna ,rotaluger
 erutcurtsorciM tekraM dna scitylanA ataD kciT fo gnidnatsrednu retteb rof spohskrow tcudnoc

.tekram kcots naidnI fo  
 

olG gninraeL deretneC tnapicitraP no muiuqolloC lab  
 deretneC tnapicitraP no muiuqolloC labolG dnetta ot srebmem ytlucaf 3 tnes rupiadU MII
 esoprup niam ehT .3102 yluJ ht72 & yluJ ts12 neewteb loohcS ssenisuB dravraH ta gninraeL

 ot si muiuqolloc labolg siht fo  .dohtem gnihcaet esac ni srebmem ytlucaf tsissa  
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sranimeS ytlucaF  
 

3102 ,5 lirpA  
tsoC emoS :tnemeganaM noitulloP retawdnuorG ni segnellahC dna smelborP laitnerefnI -

 noitceteD nrettaP dna gnirotinoM noitanimatnoC cinesrA fo sehcaorppA evitceffE –  avatimA
eejrehkuM  

 
3102 ,01 yaM  

secnereferP fo noissimsnarT lanoitarenegretnI dna noitavreseR boJ - anatluS anizeR  
 

3102 ,5 yluJ  
 gniliateR dezinagrO ni stnemelE lausiV erusaeM ot elacS weN A :EPACSLAUSIV - 

yoR pidahbuS  
 

3102 ,91 yluJ  
tiaW s'redivorP :stneitaP lautcnupnU fo gnicneuqeS lamitpO -  ammeliD tpmeerP – yomahbuS  

ylugnaG  
 

3102 ,31 rebmetpeS  
enO - kaeW dna srorriM yaW -  tnemirepxE dleiF dezimodnaR A :gnitaD enilnO ni gnilangiS - 

anpaB ivaR  
 

rebotcO  3102 ,4  
 dna noitatneirO tekraM  sisylanA naiseyaB A :ecnamrofreP dnarB etaroproC – hsihsahbuS  

ytrobarkahC  
 

 3102 ,81 rebotcO  
 naidnI fo ecnamrofreP laicoS dna laicnaniF no sdraoB etaroproC esreviD redneG fo tcapmI

 smriF – iteeN  nanaS  
 

3102 ,1 rebmevoN  
agne eeyolpme rof evitaitini derutcurtS  morf ecnedivE :ecnamrofrep mrif roirepus & tnemeg

 ecitcarp – hpesoJ samohT  
 

3102 ,5 rebmeceD  
 snoitpecreP 'sremocweN no emiT eldI fo tcapmI eht ta kooL A ?pohskroW s'liveD ehT –

nasavinirS  irahcataT  
 

4102 ,61 yraunaJ  
,noitacifitnedI lanoitazinagrO fo scimanyD   gniruD egitserP dna hcaerB tcartnoC lacigolohcysP

 noitazilaicoS ylraE – nasavinirS  irahcataT  
 

4102 ,4 hcraM  
ecirP ecnerefeR ni seuC citnameS   elanoitaR elaS fo eloR :stnemesitrevdA – ahJ hsahbuS  
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hcraeseR esaC roF ertneC  
 

 gnihcaet desab yduts esaC  dnatsrednu ot stneduts selbane dna gnikniht evitavonni segaruocne
 ,noitulos laedi eht no gnimrotsniarB .snoitautis dlrow laer ni yroeht fo noitacilppa lacitcarp eht
 ,soiranecs elbissop tnereffid fo secneuqesnoc dna noitamrofni eht fo ytixelpmoc eht nevig

s  fo stneipicer erem morf stneduts fo elor eht secnavda sihT .gninrael evitcaretni setalumit
.ssecorp gninrael eht ni srotubirtnoc ot egdelwonk  

 
 esac ytilauq doog fo ecruos tseggib eht sa devres sah loohcS ssenisuB dravraH ,gnol roF

isub rof elbatius seiduts  hcraeseR labolG a htob setarepo SBH .ebolg eht ssorca sloohcs ssen
 seiduts esac fo tnempoleved eht troppus sertnec esehT .sertnec hcraeser lanoiger xis dna ertneC

lluf a rof deen ehT .ebolg eht ssorca sloohcs ssenisub yb desu era taht - hcraeser esac degdelf  
 dna hcraeseR eht deripsni ,loohcS ssenisuB dravraH yb detpoda ledom eht ot ralimis ,ertnec

 tnempoleveD eettimmoC   suomonotua na pu gnittes rof snoissucsid etaitini ot rupiadU MII ta
o ecruos a sa sevres yletinifed ledom dravraH ehT .gnitirw esac rof ertnec  .noitaripsni f

.ti ot detimil yltcirts ton si noisiv s’UMII ,revewoH  
 

 oT“ :noissim gniwollof eht htiw pu tes neeb sah rupiadU MII ,hcraeseR esaC rof ertneC ehT
fles eveihca -  lufthgisni fo ecruos a sa noitingocer labolg niag dna gnitirw esac ni ycneiciffus

c ”.senilpicsid lla rof seiduts esa  
 

 ehT .gnitirw dna hcraeser esac tcudnoc ot erutcurts lamrof a hsilbatse ot smia ertnec ehT
 eht htiw snoissucsid hguoroht no desab detceles ylluferac si seiduts esac fo rettam tcejbus

ht erusne ot srebmem ytlucaf detaicossa  gnihcaet sa desu eb ot tif era seiduts esac eht ta
 eht ot yllairetam stcennoc meht gninniprednu yroeht eht dna lairetam  emmargorp   .mulucirruc

 smelborp ezylana ot stneduts etalumits ot mia eht dnim ni gnipeek dengised era seiduts esaC
rep dlrow laer a morf  ertnec eht ,yaw siht nI .snoitulos lacitcarp htiw pu emoc dna evitceps

fles niatta ot mroftalp a sedivorp - .sloot gninrael decnavda gnipoleved ni ycneiciffus  
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ecnellecxE fo sertneC  
 
)MDC( tnemeganaM tnempoleveD rof ertneC  

 gnidael eht fo eno si rupiadU  tI  .aidnI ni tnemeganam tnempoleved fo srenoititcarp rof sbuh
 ylesolc skrow rupiadU MII ta MDC ehT  .aidnI fo latipac OGN eht emoceb yllacitcarp sah

.rotces siht ni seitilibapac dliub dna hcraeser tcudnoc ot noiger eht ni sOGN niam eht htiw  
balloc MDC ehT  ekuD ,dleif siht ni gnikrow loohcs lanoitanretni gnidael eht htiw setaro

 rehtegot UMII ,seitivitca tnioj rehto gnomA  .ycilop cilbuP fo loohcS drofnaS s’ytisrevinU
 remmuS eht dehsilbatse evah ekuD htiw emmargorP   tnempoleveD ni sredaeL erutuF rof

tnemeganaM . 
 

pihsruenerpertnE dna noitavonnI rof ertneC  
 gnitomorp yb si noiger eht ot ecnereffid a ekam ot sdnetni UMII hcihw ni syaw yek eht fo enO
 dna sesirpretne wen stroppus hcihw metsysoce na gnitaerc era eW  .pihsruenerpertne

P  .sruenerpertne gnuoy evitavonni  tnemeganaM eht hguorht deveihca si adnega siht fo tra
 tnempoleveD emmargorP   edutitta siht setomorp ylevitca osla UMII  .sruenerpertnE nemoW rof

 etaudarg tsop sti lla ni emmargorp .s  
 

)ABC( scitylanA ssenisuB rof ertneC  
pihsrentrap a fo tluser eht si ABC ehT  gnittuc sgnirb ertneC ehT  .MBI htiw -  ni hcraeser egde

citylana moorssalc eht ot atad gib dna s  ecitcarp dezimotsuc gnireffo yb -  lla ni sesruoc detneiro
 ruo emmargorp  si aera siht ni hcraeser tnacifingis sa llew sa sesruoc eseht fo yreviled ehT  .s

i deveihca esoprup eht n - .baL scitylanA tliub  
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seitivitcA tnedutS  
 

tnemeganaM fo etutitsnI naidnI   llarevo fo ytinirt eht no desucof syawla sah rupiadU
 citsiloh a reffo ot redro ni erac nekat era hcihw stcepsa 3 era erehT .stneduts fo tnempoleved

 ni nwohs sa gninrael 1 erugiF . 
 

 ni stneduts ot seitinutroppo gnireffo yb deniatta si tnempoleveD lanoisseforP dna lanosreP  
artxe suoirav - oc dna ralucirruc - .seitivitca ralucirruc  

 eht fo ytirojam revoc ylediw hcihw supmac eht ni setttimmoC/sbulc 92 era erehT ,yltnerruC
 fo stseretni 3102 raey cimedacA .stneduts -  tneduts lla fo level ytivitca ni egrus a was 4102

 sucoF .did yeht revetahw ni ecnellecxe fo tirips eht htiw dekrow seettimmoC/sbulC .seidob
morpmoc tuohtiw level ytivitca eht gnisaercni no saw .tneve eht fo ytilauq eht gnisi  

 
licnuoC cimedacA  

acA  fo xurc eht si licnuoC cimed  UMII  tseb eht taht erusne ot sevirts yllaunitnoc licnuoc sihT .
 htiw detadpu eb ot rovaedne tnatsnoc ruo si tI .stneduts sti ot dedivorp si noitacude cimedaca

ocni dna yrt dna dleif tnemeganam eht ni segnahc  os mulucirruc eht otni segnahc eseht etaropr
 ni stneduts eht gnidiug ni elor lativ a syalp licnuoc ehT .ydaer yrtsudni era stneduts eht taht
 spohskrow gnizinagro dna sevitcele eht htiw meht gnilesnuoc dna sevitcele rieht gnisoohc

sa s’tneduts yreve gnipeek  eht neewteb ecafretni na si licnuoC cimedacA .weiv ni noitarip
 eht taht seussi eht sserdda ot evirts eW .seitlucaf eht dna ,tnemeganam egelloc eht dna stneduts
 gnignarra setatilicaf osla licnuoC cimedacA .meht neewteb pag eht llif dna ecaf stneduts

noisses  ot ydaer reve si dna seiduts rieht htiw pu epoc meht pleh ot redro ni stneduts eht rof s
.noitacude ot gniniatrep smelborp rieht emocrevo ot stneduts ediug  

 
 licnuoC cimedacA eht fo esoprup yramirp ehT UMII   eht fo sriaffa cimedaca eht rotinom ot si

tutitsni  etaudarG tsoP eht ot gniniatrep snoitadnemmocer ekam dna weiver ot dna e emmargorP  
 cimedaca rieht ezilaer ot stneduts spleh osla licnuoC cimedacA .noitartsinimdA PGP eht ot

.elbissop snaem yna hguorht snoitaripsa  
 

rp eritne eht fo trap saw licnuoC cimedacA  rof noitacolla esruoc dna noitceles tcejbus fo sseco
 lla ni dereffo gnieb sevitcele eht fo yduts hguoroht enod dah tI .mret htxis dna htfif ,htruof eht

B pot eht -  .sMII dna seitisrevinU aibmuloC ,elaY ,dravraH gnidulcni dlrow eht revo lla sloohcS
ne osla tI  os noitazilaiceps fo saera lla ot sevitcele fo rebmun doog ylriaf fo gnireffo eht derus

.hctab eritne eht fo stnemeriuqer esrevid eht ot retac ot sa  
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 sesruoc eht no noitamrofni kees ot ”spohskroW esruoC“ dezinagro dah licnuoC cimedacA
eht htiw dereffo gnieb   eciohC“ no pohskrow a detcudnoc dah ti ,yllanoitiddA .seitlucaf fo pleh

knahsahS  .rM yb ”sevitcelE fo  MII ,rebmem GAC ,ihtoK U  dah licnuoC cimedacA ,oslA .
 pihsnretnI remmuS sdrawot hcaorppa derutcurts a eveihca oT“ pohskrow a detcudnoc

 emmargorp  .rM yb ” ruknA   .gnuoY & tsnrE ,rentraP ,iradnahB  
 

 dah ti ,oslA .srebmem roinuj eht tceles ot rennam tsuj dna riaf a ni snoitcele detcudnoc dah tI
 tI .smret eht lla ni dereffo sesruoc lla rof sevitatneserper ssalc gnitceles rof snoitcele detcudnoc

emer degnarra dah .eciohc rieht fo stcejbus wef ni stneduts rof snoisses laid  
 

 dna seettimmoC/sbulC seitivitcA riehT  
 yb gninrael ralucirruc eht tnemelpmoc ot redro ni yalp ot elor tnereffid a sah bulC tneduts hcaE

oc gnidivorp - artxe dna ralucirruc -  .seitivitca ralucirruc  stneve eht htiw gnola sbulc era woleB
inagro yeht taht 3102 raey cimedaca ni dez - .4102  

 
 

)4A( noitaicossA seillA dnA inmulA  
seillA dna inmulA ehT  UMII fo )4A( noitaicossA   dna UMII neewteb nosiail a sa tca ot sevirts

taicossa ehT .etutitsni eht fo inmula eht 62 no dednuof saw noi ht   fo puorg a yb 3102 ,yluJ
 eht rof gnidnuf etareneg ot si 4A fo evitom mret gnol ehT .5102 fo hctab eht morf stneduts
 yb etutitsni eht fo snoitaler etaroproc ecnahne ot osla dna dnuf inmula fo mrof eht ni etutitsni

italer gnihsilbatse  dna seitilanosrep yrtsudni sa llew sa snaicimedaca detuper htiw spihsno
 .UMII fo seillA eht meht gnikam  

 
:krapmaS   oediv fo muidem eht hguorht snoisses evitcaretni enilno fo seires a fo stsisnoc tI

 sserdda ot sa os stneduts 1PGP fo hctab gnitsixe eht dna inmula eht neewteb sllac ecnerefnoc
forp tnereffid eht dna spihsnretni remmus rieht ot cificeps stneduts fo seireuq  eht hcihw seli

fo doirep a revo detcudnoc saw tneve ehT .reffo ot sah dlrow etaroproc  6  latot htiw skeew
eno ni gnitapicitrap stneduts 02 htiw 53 ot esolc gnieb stnapicitrap 1PGP fo rebmun - ot -  eno

neve tsrif yrev eht saw krapmaS ,ecniS .sllac weivretni kcom  noitaicossa eht yb detcudnoc t
 ,llarevO .level txen eht ot krapmaS ekat ot woh no stnapicitrap eht morf nekat saw kcabdeef
 eht dna sPIS ta tcepxe ot tahw no stneduts eht rof evitcepsrep a gnirb ot deganam tneve eht

 evah thgim yeht hcihw sweivretni fo dnik .ecaf ot  
 

:pmuhT ehT   eht neewteb seit eht erus gnikam si noitaicossa eht fo evitom niam eht ,detats sA
 inmula eht fo noitide tsrif eht ,pmuhT ehT .denehtgnerts syawla era inmula eht dna etutitsni

ot inmula eht tcennoc ot tpmetta na saw 4102 ,beF 41 no desaeler hcihw ,enizagam   etutitsni eht
er ot inmula eht rof aiglatson fo stnemom eht gnitaerc yb -  fo detsisnoc enizagam ehT .evil

 tI .3102 rebmeceD ot yluJ morf UMII ta seettimmoc dna sbulc eht lla yb tuo deirrac seitivitca
 llew sa inmula ,stneduts eht morf snoitubirtnoc dedulcni  selcitra fo mrof eht ni seitlucaf eht sa

.sotohp dna  
 

hsalF   :kcaB  saw UMII rof pac eht ni rehtaef euqinu rehtonA .euqinU gnieb ni seveileb UMII
 eht fo tuo gnissap eht morf raey a nihtiw dleh saw UMII fo teem inmula reve tsrif eht ,nehw

eduts fo hctab tsrif  .stn  yad a sa dezinagro saw teem ehT  a htiw 4102 ,hcraM 1 no tneve gnol
htiw noisses a fo detsisnoc tneve ehT .inmula fo hctab eht morf tuonrut %04   .forP ,rotcerid eht

hahS tanaJ   na ,UMII fo tser eht dna inmula eht neewteb hctam tekcirc a ,inmula eht dna
i  eht yb decarg saw hcihw sXPGP dna s1PGP eht dna inmula eht neewteb noisses evitcaretn

 hcihw ytrap a yb dewollof inmula eht rof ylevisulcxe ytrap rennid a yllanif dna llew sa ytlucaf
alp elgnis a no rehtegot lla ,sXPGP dna s1PGP ,s2PGP morf stneduts thguorb .mroft  
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 pihsrotneM lanoisseforP UMII  emmargorP   :)PMP(  fo ssecorp eht ni era ew ,yltnerruC
B pot eht morf srotnem yrtsudni fo pleh eht htiw PMP UMII eht gnitaitini -  aidnI ssorca sloohcs
II fo stneduts eht ediug dluow srotnem esehT .IRLX dna C ,B ,A MII .e.i  rieht tuohguorht UM

 rieht dna seliforp etaroproc ot detaler seireuq ni meht pleh dna stneduts ABM sa yenruoj
B tseb eht fo eno gnieb snoisivne UMII .tnempoleved yllanosrep llarevo -  eht ssorca sloohcs

 tnatropmi si ti ,ytilaer a eb ot siht roF .0202 yb ebolg  gnidliub eb dluow ohw ,stneduts eht taht
 etaroproc eht ni meht morf detcepxe si tahw fo erawa era ,etutitsni wen a rof noitadnuof eht

 .yteicos eht sa llew sa dlrow  
 
U-  :yrotcerid  eht fo esabatad evitsuahxe na niatniam ot si 4A fo sevitcejbo yramirp eht fo enO

no na s’tI .’yrotceriD U‘ eht esabatad siht llac eW .UMII fo inmula -  erom sa dna ssecorp gniog
 ,noitan eht fo snoocyt emoceb ot no og dna raey hcae etaudarg stneduts erom dna  

.egral ta UMII rof tub 4A rof tsuj ton esabatad laicurc a emoceb lliw yrotceriD U  
 

tlusnoC - )rupiadU MII fo bulc gnitlusnoc ehT( U  
 sedivorp hcihw evitaitini nevird tneduts a si rupiadU MII fo bulc gnitlusnoc eht ,U tlusnoC

cat ot secivres gnitlusnoc ytilauq  gnitca ,bulc ehT .snoitazinagro yb decaf smelborp cigetarts elk
 snoitazinagro morf stcejorp evil sekatrednu ,etutitsni eht dna yrtsudni eht neewteb lennahc a sa

 ehT .ecnamrofrep rieht gnivorpmi rof gnimia stcejorp 2 fo yllacipyt , -  ,noitarud shtnom 3
 elbane  ssalc morf tnrael slliks rieht esu stneduts eht sa sevlesmeht mrofsnart ot seinapmoc eht

 esrevid ot secivres dedivorp sah bulc eht tsap eht nI .dohtem derutcurts a ni meht evlos ot
nanif ,ygrene ,erachtlaeh ,ytilatipsoh ,slarenim ,gninim sa hcus seirtsudni  dna secivres laic

 fo seiradnuob eht sdnecsnart hcihw snoitulos gnitlusnoc sedivorp bulc eht ,oslA .tnempoleved
 .niahc ylppus dna gnitekram ,ecnanif sa hcus snoitcnuf  

 
nemeganam pu ekat ot stneduts elbane hcihw seitivitca sekatrednu dna seifitnedi bulc ehT  t

 morf trapA .reerac a sa gnitlusnoc stcejorp evil  gnidael ot erusopxe teg osla stneduts eht ,
 stneduts ,spohskrow dna snoisses hguorhT .seinapmoc detuper morf stnatlusnoc tnemeganam

 .tnatlusnoc tnemeganam a fo yenruoj dna efil eht tuoba tsaerba tpek era  
 

‘ enizagam ylretrauq a htiw pu semoc bulc ehT anartnaM  tsetal eht lla srevoc hcihw ’
 sedulcni osla enizagam eht ,ti ot noitidda nI .dlrow gnitlusnoc eht fo sdnert dna gnineppah

seraperp osla bulc ehT .mret muidem dna trohs rof sesylana level yrtsudni suoirav   rof stneduts
.rennam derutcurts a ni sesac gnivlos  

 
 evil hguorht pu nworht segnellahc efil laer eht taht feileb gniylrednu na htiw skrow bulc ehT
 na stneduts sedivorp osla tI .slliks lacitylana dna niamod rieht stneduts eht tset lliw stcejorp

 ytinutroppo  ,oslA .yrtsudni eht otni evom yeht erofeb dlrow gnitlusnoc eht fo rovalf a teg ot
 no krow sloohcs b ssorca stneduts ekam ot seripsa bulc eht ,snoititepmoc yduts esac hguorht

 .yrtsudni gnitlusnoc fo sredael erutuf yfitnedi ot sesac fo tsehguot  
 

avuRHd -  RH UMII fo bulC  
avuRHd   rof mynorca na si eht   avuy RH - UMII fo bulc RH  dna dezilautpecnoc saw tI .

 RH ni detseretni stneduts rehtegot gnirb ot mia eht htiw demrof ot   tnereffid erolpxe
delwonk ,slliks lanosrepretni rieht ecnahne ot niamod siht ni seitinutroppo  lacitcarp dna eg

.ecneirepxe  ni ,avuRHd - tivitca detcudnoc ,sevitcejbo sti htiw enil  denoitnem stneve dna sei
:woleb  

 
bulC eht fo noitaruguanI  

yb 3102 ,ht92 tsuguA no detaruguani saw avuRHd   .rD
anayaraN morf yttehS dasarP iveD  ayalayadurH   ta

.UMII   s'rotceriD ruo htiw ffo detrats noitaruguani ehT
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 ecruoser namuh fo stcepsa suoirav tuoba hceeps lanoitaripsni s'yttehS .rD yb dewollof eton
.tcepsa rojam a sa ytinamuh gnipeek tnempoleved  

 
nahtaK - noitidE tsriF ehT  

nizagaM RH launnA ehT  morf detceles selcitra 01 poT gniniatnoc dehcnual saw avuRHd fo e
.niamoD RH ni semeht suoirav no nadnapS gnirud dezinagro noititepmoc gnitirw elcitra eht  

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 3102 nadnapS - evalcnoC RH eht  
 timmuS RH level lanoitaN a detsoh avuRHd
 yb dednetta 3102 rebotcO ht02 no "3102 nadnapS"

 dehsiugnitsid ynam p  RH fo dleif eht ni slanoissefor
 rehtaF" eht morf hceeps etonyek a dedulcni hcihw

.oaR .V.T .rD ," DRH naidnI fo  
 

 animoniF –  fO bulC ecnaniF ehT MII  rupiadU  
 erutrun ot si ANIMONIF dniheb ygoloedi eroc ehT
 tuoba stneduts gnoma ssenerawa etaerc dna tseretni

 sniamod revoc seitivitca s’bulc ehT .yrtsudni secivres laicnanif fo sniamod tnereffid eht
proC dna ,hcraeseR ytiuqE ,gniknaB tnemtsevnI morf gnignar  gniknaB liateR ot ecnaniF etaro

.ecnaniF orciM dna  
 

tneduts etomorp ot smia ANIMOMIF -  snoisses egdelwonk gnizinagro yb noitcaretni yrtsudni
 .sMII rehto suoirav morf snaicimedaca sa llew sa yrtsudni eht nihtiw morf seman detuper htiw

f neeb sah bulC  etanutro ekil strawlats tsoh ot  hsihsA .rM   dna ESB OEC & DM ,nahuahC
 stroper cimonoce esylana dna dneherpmoc ot sruovaedne bulc eht ,ti ot noitidda nI .srehto

.cte shcaS namdloG ,yelnatS nagroM yb dehsilbup  
 

‘ enizagam ylretrauq s’bulC ehT htraahtrA lbup dna seborp ’  laicnanif tnerruc no selcitra sehsi
B eritne eht ot detalucric si enizagam ehT .tnemnorivne cimonoce dna -  llew sa ytinretarf loohcS

nap lareves stsoh osla bulc ehT .snoitutitsni etaroproc lareves sa - ecnanif aidnI  stneve  .  
 

sklaT niF  -  sezinagro animoniF  ecnaniF eht morf seitilanosrep tnenime htiw snoisses raluger
 rojam rieht fo emos erahs dna secneirepxe rieht tuoba klat srekaeps eht nierehw yrtsudnI

tsoh sah bulC .sraey eht revo gninrael de  hsihsA .rM sa hcus strawlats yrtsudni   ,nahuahC  OEC
S yabmoB ,DM & ;egnahcxE kcot  ytiuqE etavirP ecnaileR OEC ,takneV hsemaR .rM   .rM dna

 .knaB tnemtsevnI katoK ,draoB eht fo rebmeM dna rotceriD ,nasavinirS hsemaR  
 

yrctuO nepO  -  si tI no kcom a - eht -  esoprup eht rof detcudnoc si tI .gnidart yraropmetnoc roolf
t gnicnahne fo dlo fo gnidnatsrednu eh -  egatnavda evitarapmoc fo yroeht eht dna gnidart loohcs

II fo stneduts eht gnoma .UM  
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htrA - daavmaS  -  fo seussi gnisserp no snoissucsid lenap sedulcni hcihw tneve pihsgalf ruo si tI
llew dna tnenimorp eht era stsillenap ehT .dlrow ecnanif eht -  eht morf seitilanosrep nwonk

eve rehtO .stneduts rupiadU MII yb detaredom era snoissucsid eht dna yrtsudni ecnanif  ni stn
moc etabeD fo dnuor lanif edulcni evalcnoc eht B rojam lla ssorca dleh noititep -  fo sloohcs

 .aidnI  
 

ttiV - margnaS  - elcitrA dna snoititepmoc ziuQ ,emeht allerbmu siht rednU -  gnitirw
b rojam lla morf tneduts hcihw ni dleh era snoititepmoc - ssorca sloohcs   .etapicitrap aidnI  

 
baL gnidarT grebmoolB   ta  si UMII  raluger stcudnoc bulc eht dna ANIMONIF yb deniatniam

 grebmoolB evitca 31 era erehT .ytinummoc tneduts eht rof snoisses gnirahs egdelwonk
.stneduts eht fo stseretni eht etatilicaf ot slanimret  

 
 

 SIRI – tohP ehT o rupiadU MII fo bulC yhparg  
 SIRI – :sevitcejbo gniwollof eht eveihca ot sevirts rupiadU MII fo bulC yhpargotohP ehT  

  oediv dna yhpargotohp fo muidem eht hguorht stneduts fo edis citsitra eht tuo gnirb oT
o efil dna seitivitca eht yb deripsni ,gnikam supmac dnoyeb dna supmac n  

 .etutitsni eht rof stneve eht lla fo yrarbil aidem a eganaM  
 slliks rieht gnivorpmi ni meht pleh dna stsaisuhtne yhpargotohp eht ni tseretni etaerC  

 
 /stneve yna ro serutcel tseuG ti eb ,supmac eht no gnineppah stneve eht lla serutpac maet SIRI
 ni eettimmoc dna sbulc rehto htiw setaroballoc maet ehT .supmac eht no gnineppah snoitcnuf

 .soediv/segami fo esabatad a niatniam dna tneve eht etomorp ot redro  
 

 ekil saera suoirav ni stseretni rieht no desab detiurcer era bulc SIRI fo srebmem ehT
 htob fo stifeneb lautum ni seveileb bulC .gnitide oediv dna otohp ,gnikam oediv ,yhpargotohp

etni rieht gnipoleved ni srebmem rieht spleh maet SIRI .stneduts dna egelloc  slliks rieht dna tser
 dna yhpargotohp ni esitrepxe ,gninrael ni stluser sihT .gnikam oediv dna yhpargotohp ni

 .etutitsni eht fo stneve eht fo egarevoc  
 

 .aidem fo smroftalp suoirav hguorht UMII fo dnarb eht gnipoleved ni rupiadU MII spleh SIRI
lc SIRI ecnO  eht revoc ot rehpargotohp lanoisseforp a rof stiaw erom on UMII ,decnemmoc bu

 derevoc era supmac no neppah taht stneve eht lla dna UMII fo stneve eht fo %08 ,woN .stneve
ni eht dna bulc eht ot etubirtnoc dna yliratnulov bulc eht nioj stnedutS .bulc SIRI yb  ni etutits

.yaw nwo rieht  
 

 yltnatsnoc SIRI .smroftalp aidem laicos no U MII fo efil tnarbiv eht esacwohs ot smia bulc ehT
 ,ylsuoenatnatsni tneve eht fo shpargotohp eht htiw seettimmoc/sbulc evitcepser eht sedivorp

 ,siht morf trapA .latigid dna tnirp htob ,aidem ot detadpu era hcihw  no egap a sniatniam SIRI
 sekam hcihw ,supmac no sgnineppah tnatropmi eht lla setadpu yltnatsnoc hcihw ’koobecaF‘

og a taht -  no efil eht wollof ot ecalp ot  .dlrow edistuo rof supmac UMII  
 

ekaL  srediS - UMII fo bulC stropS  
upiadU MII ta raey cimedaca tsap ehT  gnitrops suoirav ni seitivitca gnitrops fo lluf saw r

MII erehw raey eht saw tI .senilpicsid -  tsrif eht rof supmac eht fo tuo derutnev smaet strops U
 raey eht fo ytivitca gnitrops tsrif ehT .rupiadU ni sbulc suoirav htiw snoitaler tliub dna emit

ofni na saw MII eht neewteb hctam llabtoof lamr -  sihT .smaet bulC llabtooF anatupjaR dna U
 sA .)tneve larutluc 1PGP( 31’dniwnU ni stneve raW fo guT dna nohtolcyC yb dewollof saw

llabtooF dna tekcirC( ULF dna ULC ,srediSekaL fo stneve strops eeuqram owt eht ot rosrucerp  
sinnet letsoh retni dna artni na ,)ylevitcepser rupiadU fo eugaeL -  dellac ,tnemanruot tekcirc llab

sgniW fo raW  .WoW dewollof sthgin noitcua reyalp ULF/ULC ehT .dezinagro saw ,)WoW(  
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MII eht ni detapicitrap rupiadU MII - 102 rebotcO ni ”ayruahS“ tsef strops A  stnedutS .3
MII detneserper - elbat ,notnimdab ,llabteksab ,llabyellov ,llabtoof ,tekcirc ni U -  dna sinnet

 saw dna 31’rebmeceD dna 31’rebotcO neewteb dezinagro saw 31’ULF .tneve eht ta rekoons
omerec gninepo 31’ULF ehT .tneve eht rof thgin omorp a yb dedecerp  eht dessentiw osla yn

 srediSekaL fo gnihcnual –  edisekaL ehT :emiT stropS ,rettelswen tsrif s’UMII mmoCstropS
41 no enizagam ylretrauq siht fo eussi dnoces eht htiw tuo emac eW .yrotS ht   ehT .4102 ,hcraM

abtoof yldneirf a derutaef 31’ULF fo ynomerec gnisolc  UMII eht neewteb hctam ll
 .maet stnedutS UMII dna ffatS/ytlucaF  

 
 eW .supmac UMII no seitivitca strops fo smret ni tseisub eht saw 4102 fo retrauq tsrif ehT

elbaT UMII eht htiw ffo detrats -  dewollof ,4102 yraunaJ ni stnemanruot llabyelloV dna sinneT
 yb 41’ULC  . 41’ULB   yraurbeF ni dezinagro saw tnemanruot )rupiadU fo eugaeL notnimdaB(

aM dna r  MII fo noitaicossA seillA dna inmulA eht htiw noitaicossa ni ,srediSekaL .4102 hc
1 no puC kcaBhsalF reve tsrif eht dezinagro rupiadU ts  sinnet a saw tI .4102 hcraM - lab  tekcirc l

 saw dna )ffats/ytlucaf/stneduts( smaet UMII fo tseR dna inmulA UMII eht neewteb hctam
MII tsrif eht fo trap sa dezinagro - .ytrap noinueR U  

 
 fo trap sa dezinagro erew ,eugaeL ysatnaF ULC dna tidnuP llabtooF ULF ,stneve strops enilnO

ser ULC dna ULF .ytinummoc tneduts eht morf noitapicitrap elacs egral was dna ,ylevitcep  
 

 nalCraM – rupiadU MII fo bulC gnitekraM ehT  
 eht nihtiw tnelat gnitekram gnimoorg fo noitnetni eht htiw detaerc saw taht bulc a si nalCraM

ekram eht ot mroftalp a gnidivorp dna supmac  eW .slliks rieht esacwohs ot stsaisuhtne gnit
 snoititepmoc aidnI naP detcudnoc etanracdA   dna sadiM  b gnitegrat -  eht ssorca sloohcs

 saw sadiM dna ’ngiseder‘ emeht eht no deretnec tsetnoc da tnirp a saw etanracdA .yrtnuoc
ninraeL htiw noitaicossa ni detcudnoc  tneitouQ gninraeL yb deificeps erew selur( tneitouQ g

‘ detcudnoc osla eW .)tcudorp rieht no deretnec saw tsetnoc eht dna suleZ artni na ,’ -  egelloc
 .noisses gnirahs ecneirepxe pihsnretni remmus dna egnellahc noitingocer dnarb  

 
srekaepS  yojA .rM sa hcus yrtsudni eht morf   natiT ta reciffO ygetartS feihC( alwahC

timA .rM ,)dtL seirtsudnI   xamorciM ta ssenisuB lanoitanretnI ,tnediserP eciV( ruhtaM
arignA .rM ,)dtL scitamrofnI   daeH yrtnuoC dna PVA( lawragA –  )dtL .tvP aidnI CEN ,duolC

.rM dna  ( nanhsirkalapoG kapeeD rotceriD gninnalP  ta  iabmuM ,enOyvligO  ) reviled  tseug de
 ylhtnom eht si tsoP gnitekraM .ytinummoc tneduts UMII eht rof spohskrow dna serutcel

raey tsap eht ni desaeler neeb evah tsoP gnitekraM eht fo snoitide 5 ,nalcraM fo rettelswen  
 gnirahs egdelwonk gnitekram( snoisses gninrael ylhtnoM .gnitekram ni scipot suoirav gnirevoc
 ytinummoc tneduts eht fo egdelwonk eht gnivorpmi fo weiv eht htiw detcudnoc erew )snoisses

.gnitekram fo stcepsa suoirav tuoba  
 

CraM  nal stnevE  
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CREM - eettimmoC liateR dna gnisidnahcreM  

3102 raey eht nI -  41  fo evitcejbo eht htiw detarepo eettimmoC liateR dna gnisidnahcreM
 suoirav ot gniretac dna sesidnahcrem dezimotsuc gnirucorp yb dnarb rupiadU MII gnitomorp

 ytinummoc tneduts eht fo sdeen ytilitu  eht yb tuo tes sksat eht hsilpmocca oT .etutitsni eht fo
 esehT .puorg lanoitcnuf eht otni democlew erew 1PGP morf srebmem wen thgie eettimmoc
 tnuocca ,tnemeganam rodnev ,gningised ekil stes lliks suoirav meht htiw thguorb slaudividni

.cte ,gnildnah  
 eht tA  raey cimedaca siht fo trats

 rof noitubirtnoc tsrif eht edam CREM
 gnignirb yb ytinummoc tneduts eht
 eht otni srodnev drac MIS elibom
 stneduts 1PGP wen taht os ,supmac
 muminim htiw emas eht liava dluoc
 saw sihT .krowrepap fo selssah

gnitaroballoc yb dewollof   bajnuP htiw
 elcycib ekam ot ,rupiadU selcyC
 ylesnemmi saw sihT .sletsoh evitcepser rieht ta dna etar elbanosaer a ta stneduts rof elbaliava
 llew saw hcihw evitaitini na saw sihT .letsoH TS dettolla erew ohw s’1PGP rof lufpleh

cer rof dedivorp dna deviecer  .ytinummoc tneduts fo srebmem wen gnoma CREM fo noitingo  
 

t olop gnikam fo taht saw ytivitca txeN -  saw sihT .ytinummoc UMII eht ot elbaliava trihs
na trihstaews dezimotsuc gnirucorp htiw pu dewollof t dekcen dnuor a d - D .trihs  ot eu

ew sesnopser gnimlehwrevo  er ot dah - t dekcen dnuor dna strihstaews eht redro - strihs   teem ot
.ereh dehcatta era emas eht fo sngiseD .sdnamed wen  
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 erucorp depleh dna dengised osla eW T- strihS   .hbmararP tneve pihsgalf s’mahskaS rof  
 

 eW dehsilbup  ehctab tuo gnissap rof koobraey dedulcni sihT .XPGP dna PGP fo s  a 
duts hcaE .tneduts hcae rof slainomitset fo noitalipmoc  tne a  fo lluf egap  yb nettirw secneirepxe

 .setam hctab rieht  

 
 

 eW a dah  ni wen ycageL dellac evitaiti - saw tI .41   fo hctab gniogtuo erehw noitcua ytirahc a
iadU MII ot denoitcua erew hcihw sgniht lufesu etanod rup  oc yenom ehT .sroinuj eht  detcell

ot nevig saw noitcua eht morf  .ytirahc rof antayarP  
 

slaog tnempoleved niam owt denoisivne evah ew evlove ot eunitnoc ew sA   .bulc a sa su rof
 .esidnahcrem rof detacided ecaps yalpsid htiw gnola etisbew lanoitarepo na evah ot si tsriF
 emoclew htiw srekaeps tseug edivorp ot seettimmoc dna sbulc rehto htiw etaroballoc ot si txeN

sidnahcrem dednarb UMII fo esirpmoc dluow hcihw tik .se  
 

 mmoCsseM – rupiadU MII  
 tnemeganaM fo etutitsnI naidnI eht fo trap largetni na si )mmoCsseM( eettimmoc sseM ehT
 eht dna stneduts eht ot doof suoitirtun dna ylemoh gnidivorp ta smia dna ytinummoc rupiadU

 tnereffid eht lla rof unem stes mmoCsseM .ffats  gnineve ,hcnul ,tsafkaerb( yad eht fo slaem
 gniyfsitas dna yrtnuoc eht fo strap eht lla morf stneduts sah rupiadU MII .)rennid dna skcans
 fo stibah doof revoc ot yteirav sah unem eht taht erusne eW .egnellahc a si stellap tnereffid eht

fo snoiger tnereffid   era skcehc esirpruS .sisab tnetsisnoc a no derotinom si ytilauq dooF .aidnI
 laicepS .noitisop yrotnevni eht dna gnikooc rof desu stneidergni eht kcehc ot ssem eht ni edam
 rof elbategev laiceps a sah unem ehT .yadsendeW dna yadnuS yreve devres si unem

egev non a dna snairat - non eht rof hsid gev - .snairategev  
 

 sah eettimmoc ehT .retsaf dna rehtooms kcabdeef fo ssecorp eht ekam ot deirt sah mmocsseM
 otni thguorb neeb sah tI .emas eht rof snoitaicerppa dna stnemmoc evitisop emos deviecer osla

 a ekat ot ecitcarp gnicudortni erofeb llop  .unem eht ni segnahc rojam yna  
 

 suoirav htiw setaroballoc osla mmoCsseM ,seitivitca tnemeganam sseM raluger htiw gnolA
 suoirav gnirud doof laiceps edivorp ot eettimmoc larutluC eht sa hcus seettimmoc rehto

dna iloH sa hcus slavitsef   eht rof hcnul ezinagro ot depleh neve eettimmoc eht ,sediseB .ilawiD
 .supmac ruo detisiv hcihw setageled  

 
 dna syad evif revo snaps lavitsef doof ehT .lavitsef doof launna na stcudnoc mmoCsseM

 euqinU .syad tnereffid no devres si enisiuc lanoiger ralupop  taht saw lavitsef doof eht fo emeht
m eht swohs woleb elbat ehT .hctab roines eht devres sroinuj .detcudnoc tsef doof eht fo une  

syaD  enisiuC fo epyT  
1 yaD   ilagneB  
2 yaD  inahtsajaR  
3 yaD  nairthsarahaM  juG & a itar  
4 yaD  naidnI htuoS  
5 yaD  onkcuL iw   & ibajnuP  
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 CiiM – lleC noitcaretnI yrtsudnI dna aideM  

 fo eettimmoc snoitaler yrtsudni dna aidem eht si )CiiM( lleC noitcaretnI yrtsudnI dna aideM
 sA .dlrow etaroproc eht dna etutitsni eht neewteb nosiail fo elor eht syalp CiiM .rupiadU MII

 ti ,eman eht rep bus owt sah -  noitcaretnI yrtsudnI & aideM ,yleman ,mgidarap sti rednu spuorg
 sti dna UMII etomorp ot evitaitini noitaler cilbup etatilicaf ot sevirts lleC aideM .)CII( lleC

tiw tcaretni ot stneduts rof ecafretni na edivorp ot si sucof niam s'CII .seitivitca  ssenisub eht h
.sredael  

 
 dna ni gnineppah seitivitca eht lla taht erus sekam CiiM .rupiadU MII fo ecaf eht si CiiM

hT dezinagro CiiM maeT .dlrow edistuo eht ot detacinummoc era supmac eht dnuora  e
eht ,3102 timmuS pihsredaeL  w ,rupiadU MII fo tneve pihsgalf  rof mroftalp a sa sevres hcih

 gnigagne na hguorht semeht tceles no sweiv dna snoinipo rieht erahs ot pihsredael etaroproc
‘ eht gnizinagro ni devlovni osla erew srebmem CiiM .snoissucsid lenap E :seireS susrucxE -

 .’MCS & scitylanA ,ecremmoC  srebmem CiiM owT da eht fo trap erew -  ot demrof smaet coh
 ,nadnapS fo noitucexe eht ni devlovni ylivaeh saw CiiM .stneve susrucxE eht fo hcae ezinagro
 sa llew sa lanretni eht deldnah CiiM .llew sa ,tseF tiL yadpaeL rupiadU eht dna daavmashtrA

oitacinummoc gnitekram lanretxe  .stneve eht ot detaler n  
 

 hcihw ’sekaL eht yb bafnoC‘ stcudnoc CiiM ,noitcaretni yrtsudnI eht fo trap sA  stneduts sevig
 .shtap reerac fo yteirav a neddort evah ohw srekaeps fo sevil eht morf nrael ot ytinutroppo na

rof supmac eht detisiv taht srekaeps ehT   edulcni CiiM yb detcudnoc stneve  
ramukjaR .rM ,)ICC namriahC( alwahC kohsA .rM  yojA .rM ,ahJ  .erom ynam dna alwahC  

 
 eht setadpu dna sniatniam CiiM .UMII fo ecneserp aidem laicos eht fo erac sekat osla CiiM

 UMII eht taht erus sekam osla tI .golb laiciffo  eht sniatniam CiiM .detadpu ylraluger si etisbew
 ,ebuTuoY ,rettiwt ,koobecaF ekil smroftalp aidem suoirav no lennahc UMII laiciffo
 ,aidnIbulCABM ,seunevAlooC ,MIIedisnI ,yuGlagaP ,nIdekniL ,lookSabM ,sserpdroW

.063reeraC dna esrevinUABM  
 

CiiM  stnevE  

 
 

 
EiP - rupiadU MII fo bulc scimonoce eht  

oce eht ,EiP MII fo bulc scimon  ,ssenisub fo dleif eht ni seussi gnissucsid rof murof a si ,U
 tcejbus eht poleved dna llitsni ot smia bulc ehT .ycilop cilbup dna tnemnrevog ,scimonoce

ummoc tneduts eht tsgnoma egdelwonk  fo dleif eht ot detaler ssenerawa daerps dna ytin
 .scimonoce  

 
 eht gnipleh fo laog eht gniveihca ni ecnadiug edivorp taht srotnem ytlucaf owt sah bulc ehT

oc tneduts evicudnoc a gnitaerc dna ytinumm   gninrael ytilauq a ot esir sevig taht tnemnorivne
neirepxe  .ec  
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 ayhtaT - EiP fo enizagaM  
 enilpicsid eht ni scipot tnereffid no selcitra serutaef tI .EiP fo enizagam pihsgalf eht si ayhtaT
 cimonoce otni sthgisni edivorp ot sevirht enizagam ehT .ycilop cilbup dna scimonoce fo

s ssenisub morf seiroeht dna soiranecs  lla gnoma detalucric si enizagam ehT .evitcepsrep loohc
B reimerp eht -  lairotide detacided a yb deweiver era selcitra llA .setaroproc lareves dna sloohcS

 .ecnatropmi tnuomarap fo si ytilauq dna srebmem bulc fo gnisirpmoc ;draob 2  ayhtaT fo seussI
evah  desaeler neeb .  

 
 eugolocE -  rettelsweN  

 eht ssorca sgnineppah tsetal eht gniyartrop ylthgintrof dehsilbup rettelswen a si eugolocE
etirw ehT .dlrow -  dna gnidnatsrednu s’rohtua eht yb dewollof swen eht tciped eugolocE no spu

 ta smia dna etutitsni eht nihtiw yltcirts si sihT .tneve eht fo sisylana  cimonoce eht gnivorpmi
 eht ssorca stneve tsetal eht htiw detadpu meht gnipeek dna stneduts eht fo esab egdelwonk

 .ebolg  
 

EiP fo ECEIP  
 meht esirppa ot scimonoce ni scipot suoirav no stneduts ot spu etirw egap eno setalucric bulC

cisab dna seussi tnerruc fo  .scimonoce ni stpecnoc  
 

daaV - daaviV  
daaV - retni eht si daviV -  gnitalumits ehT .EiP yb dezinagro noititepmoc etabed egelloc

 a ecneidua eht sa llew sa stnapicitrap eht edivorp ot dengised era etabed eht fo scipot cimonoce
a oiranecs cimonoce eht fo weiv daorb  cipot eht fo sedis htob tneserp ot seirt dn -  eb yam hcihw

etirw ro elcitra na no tuo dessim - daaV .pu - erew snoititepmoc daaviV  82 dnaht41no dleh ht  ,yluJ
3102 . 

  

irruoptoP  
 radnelac sti nageb ,rupiadU MII fo bulc gnizziuq dna yraretil eht ,irruoptoP

 htiw atcefirT nataS  – 2 a - 3 yad -  ehT .s1PGP eht rof wohs emoclew tneve
 eht yb dewollof saw sihT .1PGP morf noitapicitrap yhtlaeh was tneve

ziuq yaD ecnednepednI  , ziuq yaD cilbupeR   eht dna ziuq QL ni ehT . -  was sezziuq esuoh
stneduts htob morf noitapicitrap evissam   ni detcudnoc saw ziuQ QL ehT .ytlucaf sa llew sa

 lanoitan suoirav morf noitapicitrap was tneve siht dna ,tneitouQ gninraeL htiw noitaicossa
.sMII rehto gnidulcni setutitsni  

 
 ,3102 ni retaL lleT -a- elaT yrots a , - T .zzub fo tol a htiw ffo dekcik ,tneve niahc  oot tneve sih

 eht fo tnetnoc ehT .stneduts stnerruc htiw gnola inmula dna ytlucaf eht fo noitapicitrap eht was
 .stnapicitrap eht morf kcabdeef evitisop tog tneve  

 
 fo sdaolkcurt derenrag taht stneve gnitcudnoc ,tuo lla og irruoptoP was retsemes driht ehT

a  eht saw tneve tsrif ehT .ytinummoc eritne eht morf esualppa dna noitapicitrap ,noitnett
ecaR gnizamA rupiadU   8 yllautneve dna srebmun doog ni etapicitrap stneduts was hcihw

 stnapicitraP .yad elohw a rof no tnew hcihw ,dnuor lanif eht ot hguorht tnew smaet  nekat erew
.skramdnal lacirotsih sti dna rupiadU dnuora lla edir a no  

 
2 eht ,irruoptoP rof yrolg gninworc a sA dn   eht fo noitide yadpaeL rupiadU  tseftiL   saw

aydiV regnis ,htrahdiS tsitrA .eltsub dna zzub hcum htiw detcudnoc  ABM ,oaR - denrut -  srohtua
S lihkiN natehC dna nahca   eht detaert )aet hgih a sulp( noisses yhpargotohp a dna najahaM

repus dna sklaw yromem lufituaeb ,sessecorp thguoht peed fo lluf gnineve na ot ecneidua -  hgih
tneduts osla tub ,ytinummoc UMII eht tsuj ton morf noitapicitrap was FLLU ehT !aet  morf s

 eht rof resiar niatruc a sA .rupiadU morf stseug rehto osla dna rupiadU ni segelloc suoirav
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 noitcudorp ertaeht etelpmoc tsrif eht rof yaw devap irruoptoP ,FLLU – ‘ soojnaK  noitpada na ’
.yalp idnih suomaf a fo  

 
2 eht ni ,yllaniF dn   desab tneve etelpmoc tsrif s’UMII htiw tuo emac irruoptoP ,retsemes

‘ rettelswen elguB ahcilaB  @ ytinummoc eritne eht ot tuo tnes saw dna ylthgintrof a saw sihT .’
raey laiceps a dah neve dna UMII -  .noitide dne  

 
ANTAYARP - bulc ytilibisnopser laicos eht  

ARP' icos eht 'ANTAY  bulc ytilibisnopser la  fo sredael ssenisub erutuf eht ezitisnes ot sevirts
 yteicos degelivirprednu rewopme ot drah skrow tI .seitilibisnopser laicos sdrawot etutitsni eht

 gnivlovni yb ytinummoc rupiadU MII eht gnirewopme ylsuoenatlumis dna  eht ni meht
.gnikam noisiced  

 
 hguorht yteicos eht ni segnahc suotnemom tuoba gnirb ylevitcaorp ot stpmetta antayarP

gnidulcni srotces suoirav ot sdrager htiw level toor ssarg eht ta snoitcaretni  
 noitacudE  
 erachtlaeH  
 tnemnorivnE  

 
U )noitacudE( NAAD  

 a si naadU  emmargorp   thgirb degelivirprednu eht pleh dna pets a ekat ot gniyrt si hcihw
.smaerd rieht eusrup ot ,tniartsnoc eef ot eud noitacude rehgih eusrup ton dluoc ohw ,stneduts  

h yehT .selitxeT TT dna ytinummoc htnapareT fo evitaitini RSC a si naadU  detaroballoc eva
MII htiw - eit dliub ot )antayarP( U -  pleh ot ,rupiadU ni snoitutitsni lanoitacude eht htiw spu

 neeb evah segelloc suoiraV .esuac siht rof ,setutitsni suoirav morf staes tnacav egdelp meht
e rehgih eusrup nac tneduts elbigile erehw deifitnedi  laicnanif eht gnileef tuohtiw noitacud

 .nedrub  
 

hsemnovaN  )noitacudE(  
 evitavonni na ni noitacude edivorp ot bulc eht fo srebmem eht yb pu nekat evitaitini na si sihT

 segaruocne tI .sdnim gnuoy eht fo gnikniht fo epocs eht snedaorb taht yaw evitiutni dna  meht
 ehT .koobtxet eht morf sgniht pu gniggum fo daetsni elanoitar eht tuo dnif dna revo rednop ot
 tub ,ht8 dna ht7 ,ht6 ssalc fo stneduts eht gnihcaet ,loohcs eno tsuj ni detrats neeb sah evitaitini

.llew sa sloohcs rehto ni siht dnapxe ot snalp antayarP  
 

 0.3 tcennoC supmaC )noitacudE(  
 eht fo trap eb dna ,tcaretni ,tcennoc dluoc stneduts erehw mroftalp a tes ot saw evitom ehT

 pihsrotnem emmargorp  tcennoc supmac eerhT .  emmargorp  yllufsseccus detcudnoc neeb evah s
 ,loohcS cilbuP ihleD fo sdeen eht ot deretac tcennoC supmaC fo noitide driht eht hcihw ni

 .rupiadU  
 

)erachtlaeH( 3102 pmaC noitanoD doolB  
 doolb a dezinagro antayarP ,yaD ecnednepednI ht76 s'aidnI fo noisacco eht nO  pmac noitanod

 36 ,latot nI .rupiadU fo areeM bulC yratoR eht htiw noitaroballoc ni sesimerp etutitsni eht ni
anarahaM eht ot detanod erew doolb fo sretil 22 tuoba ,.e.i ,stinu   tnemnrevoG( egelloC lapuhB

dU ni )latipsoH .ydeen eht fo dia eht rof rupia  
 

dobdU )htlaeH( nah  
 stneve laicos sezinagro antayarP hcihw rednu evitaitini na si ,noitanimulli gninaem ,nahdobdU
 nahdobdU fo rennab eht rednu dezinagro tneve tsrif eht dna raey yreve semeht tnereffid htiw

 ."eraC I" saw  
 



 

54  
 

 ytinummoC( 0.2 yoJ ruoY erahS )tnempoleveD  
 ot tnew ylimaf rupiadU MII eht ,3102 ,20 rebmevoN ,.e.i ,ilawiD fo yad suoicipsua eht nO

naveeJ  naveeJ .nerdlihc eht htiw ssenippah fo stnemom wef a erahs ot emoH dlihC itoyJ   itoyJ
 dna ni morf seilimaf roop ot gnignoleb nerdlihc rof loohcs gnidraob nur .tvoG a si emoH dlihC

 .rupiadU dnuora  
 

)erachtlaeH( pmaC tooF rupiaJ  
antayarP -  ni pmaC tooF rupiaJ dezinagro rupiadU MII fo bulC ytilibisnopser laicoS eht

 htiw noitaroballoc nawgahB eerhS  reevahaM  gnalkiV  atayahaS   no rupiadU ,)SSVMB( itimaS
 & ecitsuJ laicoS erew srentrap detaicossa rehtO .rupiadU MII ,letsoH TS ta 4102 ,beF ht61

IOG( tnemtrapeD tnemrewopmE - ardnibaR dna )noitartsinimdA rupiadU dna PIDA   htaN
lloC lacideM erogaT ege  .rupiadU ,  

stnevE antayarP  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mahskaS - UMII fO bulC pihsruenerpertnE ehT  
 mahskaS – E eht -  fo tirips eht gniretsof sdrawot gnikrow si dna noisiv siht serahs ,UMII fo llec

 ytinummoc tneduts eht nihtiw pihsruenerpertne  yb ,egral ta yteicos eht dna rupiadU MII ta
 eht ,2102 rebmevoN ni noitpecni sti ,ecniS .serutnev lufsseccus otni etalsnart ot saedi gnilbane

ssenisuB detcudnoc sah bulc -  aedi ssenisub ,sruenerpertne htiw sklat tseug ,snoititepmoc nalp
pihsrotnem dna gnirahs  nap tsrif sti dezinagro sa llew sa snoisses -  tneve pihsgalf aidnI

 hbmararP“ - .”4102  
 

 erew 0.2 etaedI dna 0.1 etaedI .”hbmararP“ dna ”etaedI“ ,stneve rojam owt detcudnoc mahskaS
artni - B egelloc - eve siht ni detapicitrap stneduts 02 dnuorA .snoititepmoc nalp  dna raey hcae tn

 rentrap erutnev( maradnanA yajnaS ekil sruenerpertne taerg htiw tcaretni ot ytinutroppo na tog
 .tneve siht rof segduj eht erew ohw )draob gnirps 19 ,OEC( atpuG yanarP dna )dnuF deeS htiw  

tcudnoc saw pohskrow noitaedI na ,etaedI htiw gnolA  yb de  EIT ,tnediserP ,iradnahB hseenjaR
nahtsajaR darahS .rM htiw detcudnoc saw pohskrow noitaulave ytinutroppO ,   ,OEC( ubaB

B a dna )gniKdooF - ahdaR .rD htiw detcudnoc saw pohskrow gnikam nalp   reyI
)tnemeganaM fo etutitsnI ayiamoS JK ,daeh pihsruenerpertnE(  erew sklat tseug wef a ,oslA .

varuaG .rM ,hgniS iteerP .sM ekil sruenerpertne tnenime htiw dezinagro osla   ,irtnaM  
rM . .maradnanA yajnaS .rM dna atpuG yanarP  

 
e sti fo snoitide owt desaeler osla mahskaS -  no selcitra gniripsni hcihw ni ecnavA enizagam

ertne MII eht htiw derahs erew pihsruenerp -  .ytinummoc rupiadU  
 

mahskaS fo tnemeveihca tsetaerg eht ,tsael eht ton tub tsaL  saw   evitavonni nA .4102 hbmararP
 smaet demrof ,saedi hctip ot derehtag aidnI revo lla morf sruenerpertne gniddub hcihw ni tneve



 

64  
 

eht dnuora   rieht fo sepytotorp gnikrow tliub srotnem yrtsudni fo ecnadiug eht htiw dna saedi
.sruoh 23 tsuj ni snalp ssenisub  

 
:erew tneve eht fo stnemeveihca elbakramer emoS  

 .smaet gninniw ot draobgnirpS 19 dna serutnev tfosorciM yb ecaps noitabucni eerF  
  mret gnoL .NIAR dna EiT yb mahskaS rof pihsrosnops  
 E tnatubed tseB - .NEN yb drawa enoz htron ni llec  

 
 ,hahS tanaJ .forP htiw noisses esuoh nepo nA  .rM varuaG .rM ,reivaX leoJ   eht no dleh irtnaM

 rieht dessucsid sruenerpertne gniripsa hcihw ni tneve eht fo yad txen  mahskaS dna snoitibihni
 eht htiw stneduts eht gnitcennoc yb meht fo eno hcae gnisserdda ot drawrof gnikool won si

.elpoep thgir  
 

 sevitaitini rehto suoirav dna evitcele pihsruenerpertne ,evitaitini CDE htiw rehtegot ,mahskaS
rawrof gnikool si egelloc eht yb .raey yreve egelloc ruo morf egreme sruenerpertne ees ot d  

 
mahskaS  stnevE : 

 
 pohskroW noitaedI  

 

 
0.2 etaedI  

 

 
hbmararP - 4102  
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seugnotrevliS  

 
noitcudortnI :  tnemeganaM fo etutitsnI naidnI fo retpahC sretsamtsaoT eht si seugnotrevliS

 dna gnikaepS cilbuP eht sa stca seugnotrevliS ,bulC sretsamtsaoT a gnieb morf trapA .rupiadU
rp ot si bulc sretsamtsaoT a fo noissim ehT .rupiadU MII fo bulc tnempoleved pihsredaeL  edivo

 rebmem laudividni yreve hcihw ni tnemnorivne gninrael evitisop dna evitroppus yllautum a
 retsof nrut ni hcihw ,slliks pihsredael dna noitacinummoc laro poleved ot ytinutroppo eht sah

fles -  .htworg lanosrep dna ecnedifnoc  
 

aceb seugnotrevliS :3102 yaM bulc s’retsamtsaoT dehsiugnitsid a em  
navuhB dna hgniS hsuyiP ,srebmem owT :3102 yaM   detelpmoc hctab 1102 PGP fo ,htnahsarP

.sehceeps deraperp 01 rieht gnihsinif yb stcejorP rotacinummoC tnetepmoC rieht  
amihsaA ,hctab 2102 PGP morf srebmem owT :3102 yaM  rP  ,irigatoK hsiraH dna eyi

.stcejorP pihsredaeL tnetepmoC rieht detelpmoc  
 ,ramuK lidnehC .rM yb detcudnoc saw romuH dna gnikaeps cilbuP no pohskroW :3102 guA

.BMII ni eno eht gnidulcni sbulC retsamtsaoT ynam ot rotnem dna retsamtsaoT diva na  
uhgaR  :3102 voN P reev .  hceeps leveL tcirtsiD eht ta drawa hceepS suoromuH tseB eht now

.noagruG ta dleh noititepmoc  
P reevuhgaR  :3102 ceD .  hceeps leveL aerA eht ta drawa hceepS deraperP tseB eht now

noagruG ta dleh noititepmoc  
reevuhgaR  :3102 ceD   .P  detneserper  noititepmoc hceeps level lanoitaN eht ta seugnotrevliS

assirO ,iruP ni dleh  
 ot 4102 yraurbeF ni bulc eht detisiv snaH lujnA ,2J aera fo ronrevoG aerA ehT  :4102 beF

bulC eht fo gninoitcnuf eht evorpmi depleh dna sgnideecorp eht revo ediserp  
emevorpmi rojaM stn : 

raM - bulc s’retsamtsaoT dehsiugnitsid a emaceb seugnotrevliS :3102 rpA  
 gniniarT .gniniart s’reciffo eht detelpmoc srebmem 4  :4102 beF  emmargorp   ta dleh saw

 .gnireenigne fo etutitsni RJN onhceT  
 eno si ,reevuhgaR ,bulc eht fo rebmem enO :4102 hcraM .CC a gnieb morf yawa hceeps  

 
NIEKS -  dnA noitarepO ehT  MCS  bulC o  f UMII  

 fo noissap reehs eht yb nevird si UMII fo ydob tneduts snoitarepO dna MCS eht ,NIEKS
 bulc eht ,yteicos nredom nedal snoitarepo eht yb deripsnI .gnikniht lanoitarepO dna cigetartS

 smia  snoitarepO ni egdelwonk rieht enoh ot ytinummoc tneduts eht rof mroftalp a sa evres ot
 reve eht ni stneduts fo slliks eht tsoob ot sevirts ylsuounitnoc bulc ehT .niahC ylppuS dna

yrtsudni gnitatilicaf yb snoitarepO fo dleif gnignahc - dna noitcaretni tneduts   .saedi fo gnirahs
 eht fo demrofni meht speek dna stneduts gnoma sthguoht fo wolf ranimal sezylatac NIEKS
 a sa rupiadU MII esacwohs ot smia osla bulc ehT .yllabolg seirtsudni yb decaf era taht seussi

tnelat tnemeganam pot edivorp ot desucof si hcihw loohcs  niahC ylppuS dna snoitarepO eht ot s
.niamod  

 
ziuQ enilnO  

 tenretni eht no tnemeganam niahc ylppus no desab ziuQ enilnO s’NIEKS detcudnoc NIEKS
.detapicitrap dah sloohcs ssenisub reimerp lla hcihw ni moc.knihToTeraD ,.e.i mroftalp  

 
 retsoP noititepmoC  

 XPGP dna PGP eht erehw ,susrucxE eht fo trap a sa noititepmoc retsoP a detcudnoc NIEKS
 .cipot ralucitrap a fo gnidnatsrednu rieht no retsop eht eraperp ot ytinutroppo na tog stneduts  
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ayhkamaS -  elcitrA tsetnoC noissimbuS  
moc gnitirw elcitra na saw sihT NIEKS eht yb dezinagro noititep   saw gnitirw elcitra ehT .bulc

 tnarbiv dessentiw tI .stnatsetnoc eht ot nevig gnieb scipot tnereffid eht no yllacisab
 rehto dna sMII rehto ,sTII gnidulcni yrtnuoc eht revo lla setutitsni eht lla morf noitapicitrap

lloc e T .seg rebmun lato  .42 saw tneve eht ni detapicitrap taht segelloc fo  
 

e  :timmuS MCS - susrucxE ecremmoC  
 a etaerc ot saw tneve eht fo mia ehT .raey tsal bulc eht yb dezinagro tneve tseggib eht saw sihT

eht erahs ot niahC ylppuS ni sredael yrtsudni eht rof mroftalp  esitrepxe dna secneirepxe hcir ri
 dna dlrow edistuo eht ot stneduts sti dna UMII esacwohs ot ,seugolaid gnigagne hguorht

oitcaretni hguorht stneduts eht ot ytinutroppo gninrael euqinu a edivorp  yrtsudni eht htiw sn
.strawlats  

 
edoC DER  

 fo stneduts eht rof efil tnarbiv a etaerc ot dehsilbatse saw DERedoC UMII  skrow bulc ehT .
 rieht neewteb stnemom gnihserfer dna thgil emos htiw stneduts eht edivorp ot mia na htiw

txe weivrup ehT .smulucirruc cimedaca citceh ,semag ,secar ,seitrap morf sdne   ot sezziuq
.etanevujer dna efil etarbelec stneduts spleh taht gnihtyna  

 
 stneve lla fo yrammuS  

 rehto htiw noitaroballoc ni sa llew sa ytitne enoladnats sa htob stneve stcudnoc bulc ehT
 .seettimmoc/sbulc  

coR ta hctab PGP driht eht rof ytrap s’rehserF :yluJ  .doowk  
noitarbelec yad s’rehcaeT :rebmetpeS  
 letsoh eht ni ytrap hctaB :rebmevoN  

ytinummoc UMII eritne eht rof noititepmoc gniylf etik dezinagrO :yraunaJ  
   irruoptoP htiw noitaroballoc ni ”ecaR gnizamA taerG ehT“ dezinagrO :yraurbeF  

 
TItcennoC  

TItcennoC   tneduts eht gnoma ygolonhcet noitamrofni ni tseretni spoleved dna setomorp
 stneduts gnippiuqe emit emas eht ta dna erutcurtsarfni TI ssalc dlrow gnidivorp yb ytinummoc

noisiced retteb rof TI htiw - .ssecorp gnikam  
 

pmaveR etisbeW 1 eht gniruD : ts  ht retsemes  eht ni devlovni ylsuorogir saw maet eritne e
pu etisbew -  dna stnetnoc eht gnitadpu rof elbisnopser saw maet eritne ehT .ssecorp noitadarg

.UMII fo etisbew wen eht rof troppus lacinhcet gnidivorp  
 

SL fo esaeleR etisbeW : dna gningised ni devlovni saw maet ehT   eht rof etisbew eht gnisaeler
.3102 timmus pihsredaeL  

 
SL rof ppa diordnA  rof ppa diordnA na gnitaerc ni devlovni erew maet eht fo srebmem weF :

.3102 timmuS pihsredaeL eht  
 

sreliaM/rettelsweN e evitamrofni tneuqerf gnidnes rof elbisnopser saw maet ehT : -  ot sreliam
pu ytinummoc eht peek ot dednetni erew hcihw ytinummoc eritne eht - ot -  suoirav htiw etad

.yrtsudni TI eht ni sgnineppah dna sdnert ygolonhcet  
 

ofnI -  :scihparg ni na od ot dediced maet eht ,scitylanA fo scisab htiw pu trats ot redro nI -  esuoh
tcejorp evrus a detcudnoc eW . MII eht gnoma y T .stneduts U  redro ni dezisehtnys erew atad eh

ofnI fo mrof ni detneserp yllanif saw emoctuo ehT .noitamrofni lufgninaem tcartxe ot -  scihparg
dna  MII eritne eht htiw derahs saw .ytinummoc U  
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smuroF fo noitatnemelpmI : ehT  ibisaef eht derolpxe maet  driht eerf gnitnemelpmi fo ytil
anretla htiw pu emac ew ssecorp eud eht nI .smurof rof snoitacilppa ytrap   revewoh ,snoitpoet

 eht gnidivorp eb lliw egelloc eht ni noitatnemelpmi PRE wen eht ecnis dloh no tpek si nalp eht
utaef murof .er  

 
lecxE no noisseS  a dezinagro eW : lecxE tfosorciM no pohskrow  yb nekat saw pohskrow ehT .

.stneduts eht ot thguat erew lecxe fo snoitcnuf dna seuqinhcet lufesu dna nahtanawsiV .forP  
sesaeler erawtfoS  decudortni evah ew emit fo doirep eht revO :  ekil sloot dna s’erawtfos

.ytinummoc MII tsissa dluow taht regnesseM PI ,cnyL tfosorciM  
 

noitatnemelpmI ++CD  fo ytilibisaef eht derolpxe maet eht skeew wef tsal eht revO :
rd erahs no daol eht ecuder ot redro ni ytinummoc s’tneduts eht rof ++CD gnitnemelpmi  tI .evi

.yltrohs ytinummoc eht ot tuo dellor eb dluow dna maet eht nihtiw detset yltnerruc si  
 

mmocluC  
 ,serutluc fo dnelb euqinu sti hguorht ytinummoc UMII eht etinu ot smia eettimmoC larutluC

lec taht eettimmoc eht emoceb ot eripsa eW .segaugnal dna ,stra  dna ytisrevid setarbe
 MII fo eettimmoC larutluC ehT .UMII fo sredael gnuoy eht gnoma sevitaitini segaruocne
 ot ytinutroppo na htiw stneduts eht sedivorp taht tnemnorivne na etaerc ot skees rupiadU

 esoprup ehT .syaw fo yteirav a ni stnelat evitaerc yalpsid  gninrael eht ekam ot si bulc eht fo
 fo tnempoleved ytilanosrep citsiloh eht erusne dna eno elbaromem a rupiadU MII ta yenruoj

.stneduts eht  
 

ihtrutahC hsenaG  
 ygrene hgih htiw supmac no snoitarbelec ajuP hsenaG dezinagro sah eettimmoc larutluc UMII

vref dna  ylrae ajoop dna ihtraa htiw supmac eht otni democlew saw lodi ahsenaG droL ehT .ro
 5 rof sesimerp supmac eht ni saw ahsenaG droL .stneduts 1PGP fo ecneserp eht ni gninrom

lec laluG htiw seitilamrof lanif eht gnitucexe stneduts eht was yad tsal eht dna syad  snoitarbe
.ekaL ragashetaF ta ynomerec noisremmi lodI dna  

 
thgiN ayidnaD  

 morf noitapicitrap was hcihw llafniar yvaeh tsdima letsoh TS ni dezinagro saw thgiN ayidnaD
 abrag ni gnippord yb sevlesmeht deyojne stneduts eht llA .stneduts egnahcxe dna 2PGP ,1PGP
 nepo roolf eht edam dna ecnad abarg htiw eci eht nekorb evah ecnaD fo yteicos ehT .semutsoc

.enoyreve ot  
 

rvaN navaR dna irtaa  nahaD  
agruD htiw supmac eht ni ffo dekcik erew snoitarbelec irtaarvaN   .thgin ayidnaD dna ajoop

 droL fo gnippihsrow esnetni dimA ega na ni egagne elpoep ,amaR - navaR dellac ,ytivitca dlo  
 elpoep ,ygiffe eht gninrub fo tca yB .tnrub si navaR gniK nomed eht fo ygiffe na erehw ,nahaD

.live eht revo yrotciv eht kram aidnI ssorca   
 

ilawiD  
 dnarg a ni rupiadU MII ta detarbelec saw ilawiD 13 no elyts ts   htiw nageb gnineve ehT .rebotcO

 htiw pu emoc dah stneduts citsaisuhtnE .dnuorg llabyellov eht ni sllats eht gnignarra mmocluC
lats hcae ni semag nuf tnereffid F .sllats doof htiw emos dna l  derehtag stneduts dna ffats ,ytluca

em SDM eht edistuo  ta devres saw rennid ilawiD suoutpmus a nehT .srekcarc eht tsrub dna ss
 tiks ydemoc a htiw dedne thgin eht erehw dnuorg llabyellov ot kcab deirrac saw nuf ehT .ssem

.srebmem mmocluC yb demrofrep ecnad dna  
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samtsirhC  
 ISEU ,tneve eht ot rosrucerp a sA 81 rebmeceD no ereh saw puorg htuoy retpahc rupiadU ht   ta

.su fo lla htiw samtsirhC fo yoj eht gnirahs dna loraC samtsirhC eht gnignis ssem SDM   nehT
 detaroced dna kcolb cimedaca ni pu tup saw eert samtsirhC a ,yad samtsirhC fo eve eht no

ceD nO .yllufituaeb 52 rebme ht .ekac mulp htiw devres erew stneduts eht ,  
 

rakaM dna lagnoP ,irhoL  itnarknaS  
31 yraunaJ nO ht  41 dna ht 31 nO .detarbelec saw lagnoP dna irhoL ht   tes gnieb eriF noB htiw ,naJ

P yad txen ehT .dellif nuf saw gnineve eht devres gnieb nrocpop toh dna pu  devres saw lagno
rakaM fo noisacco eht no setik gniylf elpoep was gnineve eht dna ssem eht ni rennid rof  

.itnarknaS  
 

yaD cilbupeR  
62 fo gninrom ehT ht  ni eton tnereffid a no nageb 4102 ,yraunaJ  MII  rupiadU  gnineddam ehT .

 a yb decalper saw sessalc ot hsur eht fo noitarbelec derovalf  56 ht  cilbupeR  yaD   ,ytlucaf eht yb
 yb gnitsioh galf eht htiw detrats tneve ehT .otsug htiw UMII fo stneduts dna ffats

rotceriD , .forP  tanaJ  hahS  .mehtnA lanoitaN eht yb dewollof  mmocluC  – ehT  larutluC  
eettimmoC  fo  UMII  ht dekraps  dna ecneidua eht gnitavitpac yalp teerts a htiw snoitarbelec e

tneduts PGP yb ecnamrofrep gnignis .s  
 

pohskroW aslaS  
ecnaD fo yteicoS  fo allerbmu eht rednu  cluC mmo –  fo eettimmoC larutluC ehT UMII   detcudnoc

gnol keew a  pohskrow aslas   .4102/10/82 ot 4102/10/12 morf gnitrats rupiadU MII ni T  eh
 siht nrael ot gnilliw ytinummoc tneduts eht morf esnopser citsaisuhtne na was pohskrow

.mrof ecnad evitavonni  
 

wohS ydemoC pudnatS  
egot nalcraM dna mmocluC 2 hcraM no kcuhC aka nanhsirkalapoG kapeeD detivni reht dn   ot

dnatS mrofrep -  a eb ot tuo denrut wohs ehT .pohskrow gnitekraM latigiD dna wohs ydemoc pu
.wohs eht hctaw ot detapicitrap ylregae stneduts 06 naht erom dna sseccus eguh  

 
lavitseF dooF  
 dna mmocluC  edutitarg dna evol fo nekot a sa lavitsef doof gnolkeew a dezinagro mmocsseM

 yrev eht htiw devres saw doof ilagneB ,yad tsrif eht nO .dn2 hcraM morf gnitrats sroines rof
t ,3 yad dna enisiuc inatsajaR eht ,johBjaR was 2 yaD .yrruc hsif elyts ilagneB suomaf  eh

 tsef doof eht dnA .4 yad no derovas saw hsid naidnI htuoS .doof ihtaraM dna itarajuG
wonkcuL suoiciled dna nekcihC ibajnuP ytsat htiw detanimluc i .doof  

 
tiL yaDpaeL amarD tseF  

 fo hsad a htiw dellif gnineve na was tseF tiL eht ot resiar niatruc ehT  dna amard ,tnemniatretne
eht nehw romuh  scitamarD fo yteicoS   laciritas a tneserp ot irruoptoP htiw detaroballoc

,yalp  soojnaK  – tarzaH a   scitamarD .ereiloM yb yalP hcnerF ralupop a fo noitatpada arawA
pmus siht rof supmac eht ni pu denrut rupiadU morf snaf  lausiv ehT .reziteppa cimoc suout

sdualppa dna gnireehc ecneidua ,gnittes  tiL eht rof doom thgir eht tes tseF . 
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segakniL yrtsudnI  
 

 emaN  noitangiseD  ynapmoC  tnevE fo emaN  
nairehC yoR  rednuoF ,OEC  tnegilletekraM   susrucxE - scitylanA  

varuaG  arhoV  oC - rednuoF  ymedacA wasgiJ   susrucxE - scitylanA  
otpirD  yayhdapohkuM   tnediserP eciV - stcejorP  scitylanA sucidnI   susrucxE - scitylanA  
tihsA  inawjnaP  xE  rotceriD evituce –  

 & gnitekraM ,selaS
secnaillA  

)aidnI( etutitsnI SAS   susrucxE - scitylanA  

hgniS ribjaR   daeH labolG -  remotsuC
snoituloS cirtneC  

LCH   susrucxE - scitylanA  

anexaS ramA   daeH -   scityanA  dnaltocS fo knaB layoR   susrucxE - scitylanA  
hsohG ramuK nurA  daeL -  niahC ylppuS aidnI

reganaM  
noitaroproC tfosorciM  susrucxE -  MCS  

nanhsirK anaylaK   daeH -  ylppuS labolG
niahC  

yxabnaR  susrucxE -  MCS  

nakisedamaR  nasavinirS  eciV -  tnediserP - 
laicremmoC & gnicruoS  

 emoH ecnaileR
stcudorP  

susrucxE -  MCS  

ymasaireP aviS  daeH tnemerucorP  orpiW  susrucxE -  MCS  
ruknA  iradnahB  rentraP  Y&E  susrucxE -  MCS  

itoM  inalmayG   & CS labolG
 draoB tnemeganaM

rebmeM  

letriA  susrucxE -  MCS  

rakendeP hsejaR   daeH – noitubirtsiD  rezifP  susrucxE -  MCS  
yanarP  teluhC  OEC ,rednuoF  rkiuQ   susrucxE - E- ecremmoC  

iorebO hsetiH  OEC & DM  moc.irkuaN   susrucxE - E- ecremmoC  
ahdoG hsinaM   rednuoF dna OEC   .tvP snoituloS ayiavdA

dtL  
 susrucxE - E- ecremmoC  

peedarP  avagrahB  rotceriD gniganaM   rotareneG snimmuC
aidnI seigolonhceT  

bafnoC - sekaL eht yB  

nardnahcamaR hsenaG  rentraP  gnitlusnoC erutneccA  bafnoC - sekaL eht yB  
hgniS peedraH   & scitsigoL ,PV .rS

 niahC ylppuS  
itrahB  laW   traM  3102 timmuS pihsredaeL  

alwahC kohsA  namriahC   noititepmoC
simmoC s aidnI fo noi  

3102 timmuS pihsredaeL  

najaragaN aviS  DM  rehtoM  D yria  3102 timmuS pihsredaeL  
aitahB hsihsA  elcriC nahtsajaR ,OOC  aidnI STM  3102 timmuS pihsredaeL  

ramuKjaR  ahJ  xE -  evitaerC lanoitaN
rotceriD  

noitcA yvligO  3102 timmuS pihsredaeL  

anhsirkilaruM  OOC  ragaS  antaR  3102 timmuS pihsredaeL  
veejnaS  hgniS   niahC ylppuS daeH

)noisiviD eriW(  
leetS ataT  3102 timmuS pihsredaeL  

yojA  alwahC  OSC  natiT  3102 timmuS pihsredaeL  
Y. K rihduS ramu  yttehS   OOC -  labolG

snoitarepO  
egnahcxE EAU  3102 timmuS pihsredaeL  

hsuyiP  avatsavirS   & tsivitcA EMSM
trepxE  

 eeZ N swe  3102 timmuS pihsredaeL  
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 emaN  noitangiseD  ynapmoC  tnevE fo emaN  
T  . C  . A. nahtanagnaR  DM & namriahC  knaB MIXE   timmuS pihsredaeL 3102  

timA  inawahT  DE  arumoN  3102 dawmaShtrA  
aytaS  savinirS  mataraB  DM   laicnaniF erocsirK

srosivdA  
3102 dawmaShtrA  

V  . S. naseradnuS  MGC  IBES  3102 dawmaShtrA  
arhsiM linuS  OEC - htlaeW etavirP  yvraK  3102 dawmaShtrA  

asavinirS .V  nagnaR  DE  CFDH   dawmaShtrA 3102  
nanayaraN aytaS .R  namriahC & rednuoF  C rehcnuaL reera  3102 dawmaShtrA  

ruzaitmI  namhaR  FC O ITU   lautuM F  dnu  3102 dawmaShtrA  
varuoS  kcillaM  A&M daeH & DE .rS  katoK   tnemtsevnI

gniknaB  
3102 dawmaShtrA  

hsirK  nasenaG  PV - RH  SCT  3102 nadnapS  
 niveK satierF  rotceriD -  B&C labolG

snoitarepO RH  
iboMnI  3102 nadnapS  

yddeR kohsA  tnediserP  hcetofnI  3102 nadnapS  
ballaP  yayhdapoydnaB  RH rotceriD  smetsyS xirtiC  3102 nadnapS  

nanhsirkamaR hsenaG  rotceriD roineS - RH   laicnaniF elcarO
 erawtfoS secivreS

detimiL  

3102 nadnapS  

niaJ ahdeM  daeH -  dna gninraeL
tnempoleveD  

tnoPuD  aidnI  3102 nadnapS  

imoB  wahskenaM  tnediserP - RH  slacituecamrahP alidaC  3102 nadnapS  
ardnejaR  rakebmA  PV - RH  orpiW  3102 nadnapS  

turmA  htaR  PV - RH  otuA jajaB  3102 nadnapS  
lavidoP amuS   etaicossA RH MG  atnadeV  3102 nadnapS  

ativaK  puruK  daeH -  dna gninraeL
tnempoleveD  

aysyV GNI  3102 nadnapS  

kivuoS  ytrobarkahC  reciffO tnelaT feihC   seirtsudnI ecnaileR  3102 nadnapS  
 

 
 
 
  



 

35  
 

noitazilabolG  
 

 :tnemeganaM niahC ylppuS labolG ni eergeD lauD  euqinu si XPGP  raey eno naidnI gnoma
ABM   fo loohcS trennarK suoigitserp eht dna UMII neewteb pihsrentrap lluf a si tI  :

 raey eno ylno eht si dna setatS detinU eht ni ytisrevinU eudruP ta tnemeganaM emmargorp   taht
 sedivorp XPGP htnom 51 ehT  .tnemeganaM niahC ylppuS labolG ni noitazilaiceps a sreffo
 ABM raey owt a sa ecitcarp dna yroeht tnemeganam ni noitadnuof dilos emas eht htiw stneduts

iahC ylppuS labolG fo stcepsa lla ni gnidnuorg hguoroht a htiw denibmoc  .tnemeganaM n
 seerged laud htiw etaudarg stnedutS – .rupiadU MII morf XPGP a dna eudruP morf SM na  

 
 tnioJ  hcraeseR  dna egnahcxE ytlucaF :  ekuD dna rupiadU MII rof muitrosnoC hcraeseR

oleved fo stcepsa suoirav no desucof scipot no stnarg detroppus ytisrevinU  nahtsajaR ni tnemp
 .rupiadU MII ta  ekuD htiw UoM a sah )MDC( tnemeganaM tnempoleveD rof retneC ehT

 ehT .egnahcxe ytlucaf dna hcraeser tnioj rof yciloP cilbuP fo loohcS drofnaS s'ytisrevinU
gnellahc tnempoleved sserdda ot skees taht retnec hcraeser a si MDC  gnignirb yb aidnI ni se

 laicos evitatilauq elbane ot redro ni rehtegot egdelwonk ecneics laicos dna slliks tnemeganam
.noitamrofsnart  

 
 :)PBI( ecitcarP ni ssenisuB lanoitanretnI  si esruoc ecitcarP ni ssenisuB lanoitanretnI ehT

 raey dnoces eht fo eno eno yletamixorppA  .sevitcele -  trohs no krow ot tpo ssalc eht fo driht
.E.A.U eht dna dnaliahT ni snoitacol ta stnemngissa gnitlusnoc noitarud  

 
:spihsnretnI etaroproC lanoitanretnI   rieht nekatrednu evah stneduts fo rebmun A

 ta spihsnretni remmus yroslupmoc .snoitacol lanoitanretni  
 

 egnahcxE tnedutS emmargorP  :)PETS(   ni sloohcs gnidael htiw stnemeerga sah UMII
 yarfed ot elbaliava era spihsralohcS  .segnahcxe tneduts lacorpicer rof ecnarF dna ynamreG

.segnahcxe eseht fo stsoc eht fo emos  
 

ejorP ssenisuB labolG :)PBG( tc   ,tcejorP ssenisuB labolG eht ni aidnI stneserper rupiadU MII
noitca htnom ruof ,euqinu a -  gnidael evlewt morf noitapicitrap htiw esruoc gninrael desab

  .ebolg eht ssorca sloohcs ssenisub  
 

:ytlucaF gnitisiV lanoitanretnI   ,aciremA fo setatS detinU eht morf ytlucaF gnitisiv evah eW
 .yrtsudni morf ro aimedaca morf rehtie era ohw aisA dna eporuE  

 
 loohcS remmuS emmargorP  tnempoleveD ni sredaeL erutuF rof  :  setaroballoc rupiadU MII

 gnol htnom owt a reffo ot ytisrevinU ekuD ta yciloP cilbuP fo loohcS drofnaS eht htiw
 loohcS remmuS emmargorp   etaudarG tsoP ,ekuD morf stneduts rehtegot sgnirb hcihw

 gnuoy dna aidnI ni sloohcs pot eht fo emos morf stneduts tnemeganaM tnempoleveD
 siht fo evitcejbo ralugnis ehT  .yrtnuoc eht ssorca sOGN morf srenoititcarp emmargorP   ot si

 noitareneg txen eht etaerc  eht tcapmi ylevitisop lliw ohw niamod siht ni sredael fo
.emoc ot sraey eht ni rotces tnemeganam tnempoleved  
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erutcurtsarfnI  
 

yrarbiL  
 .atad cinortcele dna lacisyhp rieht hcraes nac sresu erehw enigne hcraes sedivorp yrarbil ehT

 ,stceles yrarbil ehT non dna tnirp fo ssecca sedivorp dna sniatniam ,sezinagro ,seriuqca -  tnirp
e gnidulcni lairetam - .sdeen noitazinagro dna sresu eht yb deriuqer si taht secruoseR   eht gniruD

 raey l  dedda yrarbi :noitcelloc sti ot gniwollof eht  
 

noitcelloC yrarbiL : 
yT noitcelloC ep  smetI fo rebmuN   no sa noitcelloC latoT

4102/30/13  
skooB  565  3013  

srepaP gnikroW  14 76  
).cte gniniarT ,esabataD ,skooB( sDC  30  75  

E- secruoseR  22  33  
 
E- :secruoseR  

 cihpargoilbib ,esabatad yrtsudnI dna ynapmoc fo rebmun a ot sebircsbus yrarbiL ehT  ,esabatad
E dna - .slanruoJ  

 
:debircsbuS/esabataD yrtnuoC/yrtsudnI/ynapmoC  

EIMC ,ENILATIPAC -  ,sseworP ,ecivreS sisylanA yrtsudnI ,kooltuO cimonocE ,XEPAC
,LISIRC ,)DIMG( rotinomoruE   tekraM gnigremE ISI ,ytiuqEecA ,TF ,tatSaidnI ,ACIM/IMIM

SIME( -  , )aisA .cte esabatad grebmoolB  
 
E-  :debircsbuS /sesabataD lanruoJ  

etelpmoC ecruoS ssenisuB OCSBE ,etelpmoC mrofnI /IBA -  ,sesabataD hcraeseR tnemeganaM
DPN( noitcelloC repaP sweN ,esabataD hcraeseR lairuenerpertnE -  tnemnorivnE ,)yalpsiDsserP

eicS ,esabataD ssenerawA  buP SMROFNI ,ROTSJ ,)noitcelloc tcejbus 3( )reiveslE( tceriD ecn
 ,THGISNI ,txeT lluF dlaremE ,)noitcelloc slanruoJ 01( enilnO yeliW ,evihcrA htiw tius

 .cte tiLnocE ,noitcelloC SSH egaS ,stropeR noitatiC lanruoJ  
 E- tseuqorP( yrarbE :esabataD kooB - c hkal 2.1 )noitcello  
 E knaB dlroW :esabatad rehto dna lageL -  tnempoleveD dlroW ,ataD knaB dlroW ,yrarbil

 rekwoB ,srotacidnI - .cte ,tnirP nI skooB  
  erawtfos hcraes dezilaicepS u .des  

nigoL etomeR fo ytilicaf ,Z ot A OCSBE eroc 063 - E fo esu rof snehtA -  yb ecruoseR  dezirohtua
.sresu  

 
:pihsrebmeM  

ETCIA - MOCSSAN ,TENBILFNI ,TSEDNI  
 

 :secivreS  
 .ytilicaf noitavreseR enilnO ,eugolataC sseccA cilbuP enilnO ,noitalucriC  
 .gninnacS ,yhpargorpeR ,ytilicaF gnidaeR  
 retnI -  yrevileD tnemucoD ,ecivreS hcraeS esabataD ,naoL yrarbiL  ,ecivreS trelA liaM dna

.SAC & IDS  
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rupiadU MII tA seitilicaF gnitupmoC  

 
 smetsys gnitarepo fo yteirav a gnitsoh srevres lareves fo tsisnoc UMII ta seitilicaf gnitupmoC
 detacol sedon CP 052 naht erom ot secivres gnireffo )8002/3002 revreS swodniW dna xuniL(

 lla gnidulcni supmac eht ni ecalpkrow yreve tsomlA .supmac eht revo lla  ytlucaf ,smoor letsoh
 ytivitcennoc krowten laud evah ,seciffo evitartsinimda dna bal grebmoolB ,smoorssalc ,seciffo

iw( -  revres a ot ssecca evah osla stneduts ,krowten supmac siht hguorhT .)NAL tibagiG dna if
ot debircsbus sesabatad gnireffo yrarbil UMII fo   ,tenretni ,rellortnoc niamoD ,etutitsni eht yb

hctiws a si krowten supmac ehT .erawtfos supmac rehto dna tenartnI -  PTU htiw krowten desab
TAC -  supmac ehT .tnemnorivne gnitarepo htooms a dna htdiw dnab hgih gnireffo ,gnilbac 6

wodniW eht ot ssecca evah sresu s-  atad ,teehs daerps fo gnitsisnoc setius eciffO desab
drow ,tnemeganam -  stneduts ,siht ot noitidda nI .smetsys erawtfos noitatneserp dna gnissecorp

hgih 21 revo htiw bal grebmoolB htiw dedivorp era -  egaugnal lareves reffo hcihw sedon dne
tsitats ,srossecorp  htam ,laci margorp  dna PRE ,ESAC ,tnemeganam tcejorp ,noitalumis ,gnim

tneilc -  .segakcap erawtfos esabatad revres  
 

gnikrowteN  .sletsoh s’tneduts sa llew sa kcolb cimedaca eht ni daerps krowten eht sah UMII :
 eht llA .tinu elgnis a si krowten eritne ehT iw htiw derevoc era snoitacol -  tibagiG sa llew sa if

iw supmac ehT .erutcurtsarfni 6 TAC no NAL tenrehtE -  rof noitulos ytilibom sselmaes a si if
 htiw segdirB oidaR lanretxE dne hgih hguorht detcennoc era sletsoh eht llA .ytilibom etelpmoc

E .secived spbM 052  yeht hguoht spotpal gnitcennoc rof trop O/I eht tog sah moor letsoH yrev
iw eht esu nac - .llew sa if  

 
tenretnI  001 dna LNSB yb dedivorp knil rebif lacitpo SPBG 1 htiw detcennoc si supmac ehT  :

wT .)NKN( krowteN egdelwonK lanoitaN yb dedivorp knil rebif SPBM  tenretni etarapes o
ni ycnadnuder etatilicaf sknil -  spbm 5 pukcab a osla si erehT .knil eno yna ni eruliaf fo esac

 .egdirB oidaR aiv sletsoh ta dedivorp si ytivitcennoc emas ehT .esu ycnegreme rof enil desael
htiw detcetorp si UMII edisni krowten eritne ehT   NPV sedivorp osla UMII .xob MTU a

 llew sa secruoser lanretni eht ssecca ot tseuqer no gnilevart ytlucaf/stneduts eht ot ytivitcennoc
e eht sa -  dna seitivitca eht llA .supmac UMII hguorht ssecca gnivah dna debircsbus slanruoj

i xob eht hguorht gniog ciffart .secnailpmoc lagel rof deggol s  
 

hcraeseR rof revreS  decnavdA fo aera eht ni hcraeser rof derucorp neeb sah revreS wen A :
 srossecorp noeX 2 htiw deppiuqe si revres ehT .srebmem ytlucaf yb desu si tI .gnitupmoC      

G 003 dna yromem BG 23 )zHG 4.2 ,seroc 4( .egarots B  
 

metsyS PRE  PRE .etutitsni eht fo sdeen eht retac ot tliub metsyS PRE nwo sti sah UMII  :
 eht rep sa detneserp dna deganam ,detcelloc eb ot atad rof reisae dna tneiciffe ti sekam

no ruo no detsoh si metsyS PRE ruO .stnemeriuqer - s dne hgih esimerp  htiw deppiuqe srevre
 si metsys ehT .eruliaf fo tneve na ni yllacitamotua revocer ot krowten dna egarots tnadnuder
 dna tnemeganam ecruoser tneiciffe rof ygolonhcet noitazilautriv decnavda eht revo deyolped

.ecnarelot tluaf  
 

sretnirP rp krowten dne hgih weF :  fo rebmun a dna kcolb cimedaca eht ni dedivorp era sretni
 a degrahc era stnedutS .stneduts eht rof sletsoh ni dedivorp era sretnirp krowten dne wol

 .stnirp fo rebmun eht no desab tnuoma lanimon  
 

niamoD uorht deganam si erutcurtsarfni TI supmac eritne ehT :  si taht niamoD lartnec a hg
 sretnirp yolped ot desu si ycilop puorG ehT .noitazirohtua dna noitacitnehtua rof elbisnopser

 ot tcennoc yeht sa yllacimanyd smetsys eht no niamoD eht  dedivorp eb ot era stnirp ehT .
t yb detnuocca era dna sretnirp derahs hguorht .revres eh  
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E- liam  ot tluafed seitilicaf eht lla dna sppa elgooG no deyolped si noitulos gniliam ehT :
 radnelac elgooG ,evird elgooG ,sliaM sedulcni sihT .stneduts eht ot elbissecca si sppa elgooG

E .no os dna - o ro supmac eht nihtiw morf dessecca eb nac liam  liamG no supmac eht edistu
.srevres  

 
gnicnerefnoc oediV  sa llew sa smoor ecnerefnoc ni ytilicaf gnicnerefnoc oediV sah UMII :

 era secived ehT .dlrow edistuo eht morf srehto sa llew sa ytlucaf htiw etacinummoc ot sessalc
ivorp ot sa os epykS morf elbatcennoc .evom eht no era ohw elpoep ot ytilicaf eht ed  

 
tnemeergA supmaC tfosorciM  tnemeerga supmac eht rednu derevoc si supmac eritnE ehT :

 morf )noisrev lanoisseforP( metsys gnitarepO tsetaL eht teg stneduts eht llA .tfosorciM morf
ffo SM eht htiw gnola tfosorciM  ot s’LAC sedivorp osla tfosorciM siht sediseB .egakcap eci

 htiw elbitapmoc era UMII ni desu segakcap eht lla tsomlA .erutcurtsarfni revres eht ot tcennoc
.SO swodniw SM  

 
etisbew UMII bew UMII ehT : etis   emas ehT .)TItcennoC( puorg stneduts eht yb deganam si

 ta dessecca eb nac ni.ca.umii.www//:ptth . 
 

 ,PI/PCT ,erawteN llevoN gnidulcni seigolonhcet fo yteirav a no desab si UMII ta gnikrowteN
 .TN swodniW dna xuniL ,xinU  rehto ynam dna tnirp ,elif edivorp srevres llevoN dna xuniL

eulav -  si supmac eht ni resu yrevE .sdraob eciton cinortcele dna liame ekil secivres dedda
  .ytilicaf liame ot ssecca sah dna revres a no tnuocca na dedivorp  

 
hgih htiw deppiuqe era smoorssalC - dne   era sCP esehT .smetsys noitcejorp retupmoc dna sCP

 rieht ssecca nac stneduts dna srotcurtsni hcihw hguorht krowten supmac eht ot detcennoc
.srevres rieht no stnuocca  

 
baL grebmoolB  

slanimret grebmoolB htiw supmac eht ni dehsilbatse neeb sah bal etarapes A  si emas ehT .
 dna skcots gnidulcni noitamrofni tekram evil edivorp ot krowten grebmoolB ot detcennoc

   .slaicnanif  
 

.detcepser yleguh dna desu ylediw era secivres atad grebmoolB ,ecnaniF fo dlrow eht nI  
o eno stsoh rupiadU MII ,slanimreT grebmoolB 21 htiW  eht ni ytilicaf hcus tsegral eht f

b sah bal eht ,noitpecni sti ecnis revE  .yrtnuoc :sesoprup gniwollof rof desu nee  
 .sfdP ot lecxE morf gnignar smrof ni noitamrofnI laicnaniF gniveirteR  
 ra ot grebmoolB eht fo ytilanoitcnuF scitylanA tliubni eht gnigareveL  lufgninaem ta evir

.snrettap  
  ruo fo owT .)TAB( tseT edutitpA grebmoolB fo noitaraperp rof sdnuorg gniniarT

.)3102 rebmevoN dna rebotcO( noigeR cificaP aisA ni evif pot tsgnoma derugif evah stneduts  
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fos derucorp sah rupiadU tnemeganaM fo etutitsnI naidnI  ,srebmem ytlucaf tsissa ot erawt
 .ffats hcraeser dna stneduts  

 

 

 ELPAM     rof esu yliramirp dna metsys arbegla retupmoc a si erawtfos ELPAM
 .scimonocE morf ytlucaf yb desu si erawtfos sihT .sisylanA cirtemonocE  

BALTAM   dna ,noitazilausiv ,noitatupmoc laciremun rof desu si erawtfos BALTAM
 emmargorp  lacitamehtaM dna smhtirogla gnipoleved sa llew sa gnim

 hcraeser noitarepo ni rebmem ytlucaf yb desu si erawtfos sihT .noitatupmoC
.saera  

SAS  awtfos scitylana ssenisub a si SAS  lacitsitatS fo epyt suoirav rof desu er
.sisylanA  

SSPS   si SSPS  .sisylana eriannoitseuq rof yliramirp ,sisylanA lacitsitatS rof desu
 noitarepo ,ygetarts ,gnitekram ni seitlucaf yb desu si erawtfos sihT

.ffats hcraeser dna stneduts ,aera tnemeganam  

S( SOMA )SSP  .gniledoM noitauqE larutcurtS gnitcudnoc rof SSPS rof no dda na si SOMA  

NITINRUT   si tI .msiraigalP tceted ot erawtfos elbailer ,ralupop si erawtfos nitinruT
 .srebmem ytlucaf lla tsomla yb desu  

ELDOOM   si eldooM a  ytlucaf tsom yb desu si tI .metsyS tnemeganaM gninraeL
.sesruoc rieht ni srebmem  

erawtfoS yrarbiL   esabatad yrarbiL  

ETONDNE  .ffats hcraeser dna srebmem ytlucaf tsom yb desu erawtfoS cihpargoilbiB  

KSEDOTUA   larutcetihcra rof eciffo tcejorp eht yb desU .esoprup  

POHSOTOHP  .gnigami larutcetihcra rof eciffo tcejorp eht yb desU  


